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1. Περίληψη 

Η παρούσα έρευνα, με τίτλο  «Βιώσιμος Τουρισμός και Πράσινα Επαγγέλματα: Μελέτες 

Περίπτωσης & Συγκριτική Ανάλυση» αναπτύχθηκε στο πλαίσιο του έργου «PREPARE – Προώθηση της 

προστασίας του περιβάλλοντος και της εκπαίδευσης για την κλιματική αλλαγή». Κύριος στόχος του 

PREPARE είναι η διάδοση γνώσης σχετικά με τις πράσινες θέσεις εργασίας και τις δεξιότητες του 

μέλλοντος, οι οποίες θα επικεντρωθούν κυρίως στη βιωσιμότητα και την τουριστική βιομηχανία, 

ενισχύοντας τελικά την πράσινη οικονομία. Το έργο αποσκοπεί στο να ενισχύσει τις σχετικές δεξιότητες 

νέων ατόμων που έχουν μόλις εισέλθει στην αγορά εργασίας, καθώς και να εκπαιδεύσει 

εργαζόμενους/ες σε δημοτικές αρχές σε θεματικές όπως ο σχεδιασμός προγραμμάτων ανάπτυξης 

ικανοτήτων και η προώθηση συνεργιών μεταξύ εμπλεκόμενων φορέων, φέρνοντας σε επαφή ΜΚΟ και 

τοπικές αρχές. 

Η παρούσα έκθεση παρουσιάζει τη συγκριτική ανάλυση των δεδομένων που συλλέχθηκαν μέσω 

πρωτογενούς και δευτερογενούς έρευνας που πραγματοποιήθηκε στο πλαίσιο του έργου στην Ελλάδα, 

την Ιταλία, τη Βόρεια Μακεδονία και την Τουρκία. Μέσω της ανάλυσης των εθνικών ευρημάτων, η 

παρούσα έκθεση αποσκοπεί στο να συγκεντρώσει υφιστάμενες πρωτοβουλίες και πρακτικές στο θέμα 

του βιώσιμου τουρισμού, να αξιολογήσει την μέχρι τώρα πρόοδο και να καταγράψει τυχόν εμπόδια  που 

αντιμετωπίζει σήμερα ο κλάδος, καθώς και να σκιαγραφήσει τον τρόπο με τον οποίο οι διάφοροι 

εμπλεκόμενοι φορείς έχουν ανταποκριθεί στην προώθηση του βιώσιμου τουρισμού. 

Η Έκθεση ξεκινά με μια επισκόπηση των εθνικών πλαισίων στις συμμετέχουσες χώρες αναφορικά 

με τον βιώσιμο τουρισμό και τις πράσινες θέσεις εργασίας, παρουσιάζοντας έναν αρχικό κατάλογο 

"πράσινων επαγγελμάτων" και αντίστοιχων δεξιοτήτων. Ακολουθεί μια διεξοδική ανάλυση των 

ευρημάτων της έρευνας πεδίου σε κάθε χώρα, καθώς και η παρουσίαση των βέλτιστων πρακτικών που 

εντοπίστηκαν στις τέσσερις χώρες, καταλήγοντας σε μια ανάλυση SWOT που εξετάζει τα διαφορετικά 

εθνικά πλαίσια και τα σημεία σύγκλισής τους. 

Με βάση την ανάλυση της σχετικής βιβλιογραφίας και τα αποτελέσματα της έρευνας πεδίου, 

ένα γενικό συμπέρασμα είναι ότι, παρά τη σημαντική πρόοδο που έχει σημειωθεί τα τελευταία χρόνια, 

οι σχετικές προκλήσεις παραμένουν, καθώς σε όλες τις συμμετέχουσες χώρες παρατηρήθηκε ένα χαμηλό 

ποσοστό γνώσης και ευαισθητοποίησης όσον αφορά τον βιώσιμο τουρισμό. Ως εκ τούτου, παραμένει 

εμφανής η ανάγκη για ουσιαστική κατάρτιση και επιμόρφωση στον τομέα του βιώσιμου τουρισμού για 
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άτομα όλων των ηλικιών, καθώς και η συνεχής προώθηση βιώσιμων και πράσινων πρακτικών, πολιτικών, 

και νομοθετικών πρωτοβουλιών. 

2. Εισαγωγή 

2.1. Σχετικά  

2.1.1. Το έργο 

Το έργο “PREPARE: Προώθηση της προστασίας του περιβάλλοντος και της εκπαίδευσης για την 

κλιματική αλλαγή” αποσκοπεί στην ευαισθητοποίηση σχετικά με τις πράσινες δεξιότητες και τα 

επαγγέλματα του μέλλοντος που περιστρέφονται γύρω από την βιωσιμότητα, με έμφαση στον τομέα 

του τουρισμού, ώστε τελικά να δοθεί ώθηση στην πράσινη οικονομία. Οι στόχοι του έργου είναι οι 

εξής: 

• Να ενημερώσει και να εκπαιδεύσει τα νέα άτομα που πρόκειται να ενταχθούν στην αγορά 

εργασίας αναφορικά με τα βιώσιμα επαγγέλματα στον τομέα του τουρισμού, ενισχύοντας την 

απασχολησιμότητα και συμβάλλοντας στην ανάπτυξη της πράσινης οικονομίας. 

• Να εκπαιδεύσει τους/τις εργαζόμενους/ες των δήμων στην προσέγγιση θεμάτων βιωσιμότητας και 

στην οργάνωση προγραμμάτων για την ανάπτυξη ικανοτήτων, προωθώντας βιώσιμες πρακτικές 

στους χώρους εργασίας και στις κοινότητές τους. 

• Να δημιουργήσει μακροχρόνιες συνεργασίες μεταξύ των ενδιαφερόμενων φορέων σε εθνικό και 

διακρατικό επίπεδο, με τη συμμετοχή ΜΚΟ και τοπικών αρχών, προωθώντας τις βιώσιμες 

πρακτικές και την πράσινη οικονομία. 

• Να προωθήσει διακρατικές συνεργασίες μεταξύ των εμπλεκόμενων φορέων, ανταλλάσσοντας 

γνώσεις και βέλτιστες πρακτικές σχετικά με τις βιώσιμες πρακτικές στον τομέα του τουρισμού. 

Το έργο ξεκίνησε τον Ιανουάριο του 2023 και θα ολοκληρωθεί μετά από 36 μήνες. Το εταιρικό 

σχήμα, με επικεφαλής τον Δήμο του Usak, αποτελείται από 9 φορείς από την Τουρκία, την Ελλάδα, την 

Ιταλία και τη Βόρεια Μακεδονία. 

2.1.2. Επισκόπηση και πεδίο εφαρμογής της παρούσας έκθεσης 

Η παρούσα έκθεση αναπτύχθηκε στο πλαίσιο του Πακέτου Εργασίας 2 (ΠΕ2) του έργου PREPARE, 

με τίτλο "Ανάλυση της τρέχουσας κατάστασης και ανάπτυξη συστάσεων πολιτικής και μελετών 
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περίπτωσης". Ο γενικός στόχος αυτού του Πακέτου Εργασίας είναι η συλλογή δεδομένων και καλών 

πρακτικών στον τομέα του περιβαλλοντικά βιώσιμου τουρισμού και η αξιολόγηση της συνολικής 

αποτελεσματικότητας και της προόδου τους, καθώς και των αναγκών και των περιορισμών των 

υφιστάμενων πρακτικών που λαμβάνουν χώρα από τους αρμόδιους φορείς. Στο πλαίσιο αυτό, η 

παρούσα έκθεση επιδιώκει να συλλέξει συγκεκριμένα παραδείγματα για το πώς το έργο σχετίζεται με 

πραγματικά προβλήματα σε τομείς όπως: εργασία, προστασία του περιβάλλοντος, προώθηση των 

υφιστάμενων τομέων και ανταλλαγή γνώσεων από ειδικούς. Η έκθεση θα αποτελέσει τη βάση για την 

ανάπτυξη των επόμενων δραστηριοτήτων του έργου, και πιο συγκεκριμένα την ανάπτυξη του 

εκπαιδευτικού υλικού, καθώς και τη δημιουργία ενός δικτύου επαγγελματιών και άλλων 

ενδιαφερόμενων φορέων. 

 

2.1.3. Μεθοδολογικό πλαίσιο 

Για τους σκοπούς της πρωτογενούς και δευτερογενούς έρευνας, αναπτύχθηκε από τη Symplexis, ως 

επικεφαλής του Πακέτου Εργασίας, ένα λεπτομερές μεθοδολογικό πλαίσιο που περιλάμβανε 

κατευθυντήριες γραμμές και ερευνητικά εργαλεία. Σκοπός του μεθοδολογικού πλαισίου ήταν να 

εξασφαλιστεί μια κοινή μεθοδολογία για τις δραστηριότητες που πραγματοποιήθηκαν από τους 

εταίρους του έργου στις χώρες-στόχους, συγκεκριμένα: Ο Δήμος Usak και η SDA στην Τουρκία, η Eco 

Logic και ο Δήμος Kocani στη Βόρεια Μακεδονία, η SYDIC και η Comune di Selci στην Ιταλία και ο Δήμος 

Μεταμόρφωσης, η LATRA και η Symplexis στην Ελλάδα. Σύμφωνα με το μεθοδολογικό πλαίσιο, οι κύριοι 

ερευνητικοί στόχοι ήταν οι εξής: 

• Συλλογή πληροφοριών σχετικά με την κατάσταση του (περιβαλλοντικά) βιώσιμου τουρισμού και 

τις υφιστάμενες πρακτικές. 

• Εντοπισμός αναγκών και κενών, καθώς και τρόπων βελτίωσης των υφιστάμενων πρακτικών ή 

εισαγωγής νέων δράσεων. 

• Καθορισμός των τομέων εστίασης του έργου και εντοπισμός των σχετικών ενδιαφερομένων σε 

κάθε χώρα (π.χ. "πράσινοι επαγγελματίες"). 

• Ταξινόμηση των δεξιοτήτων στις οποίες θα επικεντρωθεί το πρόγραμμα κατάρτισης (π.χ. 

κατανόηση των πολιτικών, της βιώσιμης και περιβαλλοντικής επιστήμης κ.λπ.). 
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• Προσδιορισμός πραγματικών υφιστάμενων παραδειγμάτων (περιβαλλοντικά) βιώσιμου 

τουρισμού. 

• Συνεργασία με τον ακαδημαϊκό τομέα και ιδιοκτήτες/τριες επιχειρήσεων ή/και ειδικούς στον 

τομέα για τη συλλογή των απόψεων και των εμπειριών τους, ώστε να χρησιμεύσουν ως 

παραδείγματα για το πώς οι πράσινες δεξιότητες μπορούν να αναπτύξουν περαιτέρω τον τομέα 

και να προσελκύσουν περισσότερους/ες νέους/ες πτυχιούχους προς αυτή την κατεύθυνση.  

• Παραγωγή τουλάχιστον δύο μελετών περίπτωσης ανά χώρα και αντίστοιχων συστάσεων 

πολιτικής. 

Για τους παραπάνω σκοπούς, διενεργήθηκε πρωτογενής και δευτερογενής έρευνα, 

συμπεριλαμβανομένης μιας διαδικτυακής έρευνας και διαδικτυακών σεμιναρίων με τη συμμετοχή 

εργαζομένων του δήμου, νέων ενηλίκων, εκπαιδευτικών, ειδικών σε θέματα τουρισμού και 

βιωσιμότητας και ακαδημαϊκών. Τα αποτελέσματα στη συνέχεια αναλύθηκαν και παρουσιάστηκαν σε 

Εθνικές Εκθέσεις, στις οποίες περιγράφονται λεπτομερώς τα ευρήματα και το εθνικό πλαίσιο στις χώρες-

στόχους. Η παρούσα έκθεση επιδιώκει να συγκεντρώσει ορισμένα από τα βασικά ευρήματα των Εθνικών 

Εκθέσεων σε μια Συγκριτική Έκθεση, συγκρίνοντας την κατάσταση στις συμμετέχουσες χώρες και 

εντοπίζοντας πραγματικά παραδείγματα (περιβαλλοντικά) βιώσιμου τουρισμού, μέσω της ανασκόπησης 

υφιστάμενων εκθέσεων και μελετών και μέσω διαβουλεύσεων με ακαδημαϊκούς/ειδικούς του τομέα, 

προσδιορίζοντας έτσι γιατί οι πράσινες θέσεις εργασίας θα βελτιώσουν τις κοινότητες και τον τουρισμό 

συνολικά. 

2.1.4. Περιεχόμενα της έκθεσης 

Το πρώτο μέρος της παρούσας έκθεσης παρουσιάζει μια επισκόπηση των βασικών ευρημάτων 

της δευτερογενούς έρευνας σχετικά με την βιωσιμότητα, τον τουρισμό και τις πράσινες 

δεξιότητες/επαγγέλματα που πραγματοποίησαν οι εταίροι στην Τουρκία, την Ιταλία, τη Βόρεια 

Μακεδονία και την Ελλάδα.  Στο επόμενο τμήμα της παρούσας έκθεσης παρουσιάζονται τα ευρήματα 

της πρωτογενούς έρευνας (διαδικτυακή έρευνα & διαδικτυακά σεμινάρια) που διεξήχθησαν στις 

συμμετέχουσες χώρες. Η τελευταία ενότητα περιλαμβάνει μελέτες περίπτωσης και συστάσεις πολιτικής 

που καταρτίστηκαν από τους εταίρους σε συνεργασία με ειδικούς και ακαδημαϊκούς με βάση τα 

ευρήματα της πρωτογενούς και δευτερογενούς έρευνας. Περιλαμβάνει επίσης μια ανάλυση SWOT για 
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κάθε χώρα του εταιρικού σχήματος με στόχο την αξιολόγηση της κατάστασης, των δυνατών σημείων και 

των ελλείψεων της περιβαλλοντικής ευαισθητοποίησης, των πράσινων θέσεων εργασίας και των 

πρακτικών βιώσιμου τουρισμού σε εθνικό επίπεδο, πριν παρουσιαστούν τα γενικά συμπεράσματα της 

έκθεσης. 

 

2.2. Ευρωπαϊκό πλαίσιο 

Ο τουρισμός είναι ένας τομέας με σημαντικό αντίκτυπο τόσο στην ευρωπαϊκή οικονομία όσο και 

στην κοινωνία, και παρά τη ραγδαία πτώση του κατά τα χρόνια της πανδημίας, η τουριστική βιομηχανία 

έχει σχεδόν ανακάμψει στα προ COVID επίπεδα - αν δεν τα έχει ξεπεράσει. Το μέγεθος της ευρωπαϊκής 

τουριστικής βιομηχανίας επιβεβαιώνεται και από τα διαθέσιμα στατιστικά στοιχεία, καθώς η Ευρώπη 

είναι η ήπειρος με τον μεγαλύτερο αριθμό διεθνών τουριστικών αφίξεων στον κόσμο, δηλαδή σχεδόν 

600 εκατομμύρια αφίξεις το 2022 (Statista, 2023). Ως αποτέλεσμα αυτού, η τουριστική βιομηχανία 

κατέχει ένα μεγάλο μερίδιο της Ευρωπαϊκής οικονομίας, περίπου 10% του Ακαθάριστου Εγχώριου 

Προϊόντος της, αλλά το ποσοστό αυτό είναι υψηλότερο όταν αναφερόμαστε στις χώρες της νότιας 

Ευρώπης (WTTC, 2019). Ομοίως, ο αριθμός των ατόμων που απασχολούνται στον τουρισμό στην ΕΕ είναι 

επίσης σημαντικός, ξεπερνώντας τα 12 εκατομμύρια, ενώ το ποσοστό των ατόμων που απασχολούνται 

στους τουριστικούς κλάδους ως μέρος των απασχολούμενων στη μη χρηματοοικονομική επιχειρηματική 

οικονομία φτάνει το 10% στην Ευρωπαϊκή Ένωση και το ξεπερνά στις χώρες του Νότου (EUROSTAT, 

2019). 

Ωστόσο, μια βιομηχανία αυτού του μεγέθους δεν θα μπορούσε να αποφύγει τις σημαντικές 

περιβαλλοντικές επιπτώσεις. Συγκεκριμένα, περίπου το 5% των εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου 

προκαλείται από δραστηριότητες που σχετίζονται με τον τουρισμό, ποσοστό που αναμένεται να 

διπλασιαστεί τα επόμενα 25 χρόνια (Ευρωπαϊκή Ένωση, 2017). Από τις εκπομπές που προκαλούνται από 

την τουριστική βιομηχανία, το 20% οφείλεται στη δραστηριότητα των τουριστικών καταλυμάτων, η 

κατασκευή των οποίων προκαλεί επίσης μεγάλη υποβάθμιση του φυσικού περιβάλλοντος, ενώ το 75% 

οφείλεται στις μεταφορές (3,7% των συνολικών εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου), καθώς 

χρησιμοποιούνται συνήθως αεροπλάνα και οδικά οχήματα, τα οποία αποτελούν τα πιο ρυπογόνα μέσα 

μεταφοράς (Ευρωπαϊκή Ένωση, 2017). Πέραν αυτών, ο τουρισμός μπορεί να είναι υπεύθυνος για την 

υπερεκμετάλλευση των φυσικών πόρων, πρωτίστως τη ρύπανση του αέρα και των υδάτων, καθώς και τη 
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διάβρωση του φυσικού περιβάλλοντος και των οικοσυστημάτων. Ωστόσο, αν και η τουριστική 

βιομηχανία έχει μερίδιο στην περιβαλλοντική ζημία, επηρεάζεται επίσης άμεσα από αυτήν, καθώς ο 

τουρισμός βασίζεται σε μεγάλο βαθμό στη φυσική ομορφιά (βουνά, θάλασσα, παραλίες, ποιότητα αέρα 

κ.λπ.). Επομένως, η εστίαση στην προστασία του φυσικού περιβάλλοντος είναι απαραίτητη, καθώς η 

σημερινή κατεύθυνση με γνώμονα το κέρδος φαίνεται να είναι αυτοκαταστροφική. 

Έτσι, οι πιο πρόσφατες πολιτικές της Ευρωπαϊκής Ένωσης στοχεύουν στην προστασία του 

περιβάλλοντος και τη διατήρηση της βιοποικιλότητας, με κυριότερη την "Ευρωπαϊκή Πράσινη 

Συμφωνία", η οποία έχει θέσει ως στόχο τη μείωση των καθαρών εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου 

κατά 55% έως το 2023 σε σύγκριση με τα επίπεδα του 1990 και τελικά την επίτευξη μηδενικών καθαρών 

εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου έως το 2050 (European Commission, χ.χ.). Με την "Ευρωπαϊκή 

Πράσινη Συμφωνία" συνδέονται το "Αστικό Θεματολόγιο για την ΕΕ", το οποίο επικεντρώνεται στη 

βελτίωση της ποιότητας ζωής στις αστικές περιοχές, και το "Νέο Ευρωπαϊκό Bauhaus", το οποίο στοχεύει 

στη δημιουργία ενός βιώσιμου και χωρίς αποκλεισμούς μέλλοντος με τη σύνδεση πολιτών, ειδικών, 

επιχειρήσεων και θεσμικών οργάνων (European Commission, χ.χ.). Έχουν επίσης αναπτυχθεί 

πρωτοβουλίες που επικεντρώνονται στον βιώσιμο τουρισμό, συμπεριλαμβανομένων των πιο βιώσιμων 

μεταφορών, της καλύτερης μέτρησης του περιβαλλοντικού αποτυπώματος, της ενθάρρυνσης της 

υιοθέτησης πράσινων πρακτικών από τις επιχειρήσεις και της ανάπτυξης πράσινων δεξιοτήτων 

(European Commission, χ.χ.). Το 2015, οι χώρες της Ε.Ε. υπέγραψαν επίσης τη συμφωνία του Παρισιού 

για το κλίμα, η οποία έχει ως στόχο να συγκρατήσει την αύξηση της μέσης θερμοκρασίας του πλανήτη 

κάτω από τους 2 βαθμούς Κελσίου σε σχέση με τα προβιομηχανικά επίπεδα ( ΟΗΕ, χ.χ.) 

Η ανάπτυξη πράσινων δεξιοτήτων και η δημιουργία πράσινων θέσεων εργασίας - δηλαδή δεξιοτήτων 

και επαγγελμάτων που συμβάλλουν στη διατήρηση και προστασία του περιβάλλοντος - στον τουριστικό 

τομέα θα μπορούσε να μειώσει το περιβαλλοντικό του αποτύπωμα και να μειώσει τον κίνδυνο παρακμής 

του λόγω περιβαλλοντικής υποβάθμισης, καθώς θα εξοπλίσει το εργατικό δυναμικό του με άτομα με 

"πράσινη" νοοτροπία και τις κατάλληλες δεξιότητες για την ενίσχυση της βιωσιμότητας του τομέα. 

Τέτοιες πράσινες θέσεις εργασίας ορίζονται ως "θέσεις εργασίας σε γεωργικές, κατασκευαστικές, 

ερευνητικές και αναπτυξιακές (Ε&Α), διοικητικές και υπηρεσιακές δραστηριότητες που συμβάλλουν 

ουσιαστικά στη διατήρηση ή την αποκατάσταση της ποιότητας του περιβάλλοντος" (Renner et al., 2008, 

σ. 3). Πιο συγκεκριμένα, αλλά όχι αποκλειστικά, σε αυτές περιλαμβάνονται οι θέσεις εργασίας που 
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συμβάλλουν (α) στην προστασία των οικοσυστημάτων και της βιοποικιλότητας, (β) στη μείωση της 

κατανάλωσης ενέργειας, υλικών και νερού μέσω στρατηγικών υψηλής απόδοσης, (γ) στην 

αποανθρακοποίηση της οικονομίας και (δ) στην ελαχιστοποίηση ή την πλήρη αποφυγή της παραγωγής 

όλων των μορφών αποβλήτων και ρύπανσης" (Renner et al., 2008, σ. 3).   

Αυτό θα δημιουργούσε επίσης νέες ευκαιρίες εργασίας, παρέχοντας έτσι τη δυνατότητα μείωσης 

του ποσοστού ανεργίας, και ιδίως του ποσοστού ανεργίας των νέων. Πρόσφατα, η Διεθνής Οργάνωση 

Εργασίας (ILO), το Περιβαλλοντικό Πρόγραμμα των Ηνωμένων Εθνών (UNEP) μέσω του GO4SDGs και το 

Generation Unlimited του Ταμείου των Ηνωμένων Εθνών για τα Παιδιά (UNICEF) άρχισαν να 

συνεργάζονται με νέους, κυβερνήσεις, κοινωνικούς εταίρους, οργανώσεις εργοδοτών και εργαζομένων, 

εκπαιδευτικούς φορείς και τον ιδιωτικό τομέα για να σχεδιάσουν και να υλοποιήσουν την Συμφωνία 

Πράσινων Θέσεων Εργασίας για τη Νεολαία (ILO, χ.χ.). Η συμφωνία αυτή στοχεύει στο να υποστηρίξει τη 

μετάβαση και να ενισχύσει τις αξιοπρεπείς θέσεις εργασίας για νέους/ες σε μια βιώσιμη οικονομία, 

αναπτύσσοντας 1 εκατομμύριο νέες πράσινες θέσεις εργασίας, μετασχηματίζοντας 1 εκατομμύριο 

υφιστάμενες θέσεις εργασίας και βοηθώντας 10.000 νέους/ες πράσινους/ες επιχειρηματίες να 

ξεκινήσουν τις επιχειρήσεις τους έως το 2030 (ILO, χ.χ.). Η Συμφωνία αποτελεί μέρος του έργου του ILO 

για την προώθηση μιας δίκαιης μετάβασης προς ένα πιο βιώσιμο και πιο πράσινο μέλλον (UNEP, 2022). 

Τα αναμενόμενα αποτελέσματα της Συμφωνίας είναι (UNEP, 2022): 

• Απασχόληση των νέων και πράσινη επιχειρηματικότητα: Οι εργοδότες υποστηρίζονται σε 

πράσινα, κυκλικά και βιώσιμα επιχειρηματικά μοντέλα που μειώνουν τα απόβλητα, τη ρύπανση 

και τη χρήση πόρων, ενώ παράλληλα αυξάνουν τη ζήτηση για δεξιότητες για πράσινες θέσεις 

εργασίας. 

• Εκπαίδευση και κατάρτιση για πράσινες δεξιότητες: Τα πανεπιστήμια και τα εκπαιδευτικά 

ιδρύματα εξοπλίζουν τους νέους με αξιοποιήσιμες δεξιότητες για πράσινες θέσεις εργασίας. 

• Ενδυνάμωση και δραστηριοποίηση των νέων: Οι νέοι/ες αποκτούν ικανότητες και εκπαιδεύονται 

στην υποστήριξη πολιτικών και στην κοινωνική διάσταση της κλιματικής αλλαγής. 

Εκτός από τη δημιουργία πράσινων θέσεων εργασίας, η στροφή προς έναν πιο βιώσιμο και φιλικό 

προς το περιβάλλον τουρισμό θα ωφελήσει επίσης σημαντικά το περιβάλλον. Ο βιώσιμος τουρισμός 

ορίζεται από το Περιβαλλοντικό Πρόγραμμα του ΟΗΕ και τον Παγκόσμιο Οργανισμό Τουρισμού του ΟΗΕ 

ως "ο τουρισμός που λαμβάνει πλήρως υπόψη τις τρέχουσες και μελλοντικές οικονομικές, κοινωνικές 
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και περιβαλλοντικές επιπτώσεις του, αντιμετωπίζοντας τις ανάγκες των επισκεπτών, της βιομηχανίας, 

του περιβάλλοντος και των κοινοτήτων υποδοχής" (UNEP και UNWTO, 2005). Φιλοδοξεί να αναγνωρίσει 

τόσο τις θετικές όσο και τις αρνητικές επιπτώσεις του τουρισμού, μεγιστοποιώντας τις πρώτες και 

ελαχιστοποιώντας τις δεύτερες. Οι θετικές επιδράσεις σε έναν προορισμό περιλαμβάνουν τη δημιουργία 

θέσεων εργασίας, τη διατήρηση και την ερμηνεία της πολιτιστικής κληρονομιάς, τη διατήρηση της άγριας 

ζωής, την αποκατάσταση του τοπίου, ενώ μερικές από τις αρνητικές επιπτώσεις περιλαμβάνουν την 

οικονομική απώλεια, τη βλάβη του φυσικού περιβάλλοντος και τον υπερπληθυσμό. 

Ως εκ τούτου, με τον βιώσιμο τουρισμό, η πολιτιστική ακεραιότητα και η βιολογική ποικιλομορφία 

διατηρούνται χωρίς να διαταράσσεται η σχέση μεταξύ ανθρώπου και περιβάλλοντος, ενώ παράλληλα 

διασφαλίζεται ότι όλοι οι φυσικοί πόροι μπορούν να μεταφερθούν στις μελλοντικές γενιές. Ο βιώσιμος 

τουρισμός στοχεύει στη διατήρηση της ποιότητας του περιβάλλοντος, στη βελτίωση της ποιότητας ζωής 

στις τουριστικές περιοχές, στην παροχή ποιοτικής εμπειρίας στους επισκέπτες, στην προώθηση της 

ισότητας στην ανάπτυξη και στην ενίσχυση της συμβολής του τουρισμού στην οικονομία και το 

περιβάλλον. Με άλλα λόγια, ο βιώσιμος τουρισμός είναι απαραίτητος για να διασφαλιστεί ότι όλες οι 

οικονομικές, κοινωνικές και οικολογικές επιπτώσεις των τουριστικών δραστηριοτήτων σήμερα και στο 

μέλλον διαχειρίζονται σύμφωνα με τις αρχές της βιώσιμης ανάπτυξης. 

3. Βιώσιμος τουρισμός: Τα εθνικά πλαίσια 

3.1. Ο τουρισμός στην Ελλάδα, την Τουρκία, την Ιταλία και τη Βόρεια 

Μακεδονία: Στατιστικά στοιχεία 

Η επιρροή της τουριστικής βιομηχανίας είναι ισχυρότερη στις χώρες της νότιας Ευρώπης, όπως 

η Ελλάδα ή η Τουρκία, οι οποίες είναι παγκοσμίως γνωστές για τα αξιοθέατα, τις παραλίες, τα τοπία και 

το φαγητό τους, καθιστώντας τις δημοφιλείς προορισμούς για τουρίστες από όλο τον κόσμο. Στην 

Ελλάδα, ο τουρισμός περιγράφεται από την πολιτεία και τα μέσα μαζικής ενημέρωσης ως η "βαριά 

βιομηχανία" της χώρας - κάτι το οποίο φυσικά αποτελεί απλώς μια άποψη που δημιουργεί εντυπώσεις 

και δεν βασίζεται σε γεγονότα. Από την άλλη πλευρά, η Βόρεια Μακεδονία, ως μικρή και χωρίς θάλασσα 

χώρα, απέχει πολύ από το να αποτελεί δημοφιλή τουριστικό προορισμό. Σε σύγκριση με την Ελλάδα και 

την Τουρκία, για παράδειγμα, οι οποίες συγκαταλέγονται στους 10 πιο δημοφιλείς προορισμούς στον 

κόσμο και στην Ευρώπη για το 2021 και το 2022 (UNWTO, 2023), η Βόρεια Μακεδονία κατατάσσεται 
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στην 122η θέση το 2021 (World Data, 2022). Παρά τον μέτριο όγκο των τουριστικών ροών στη Β. 

Μακεδονία, η τουριστική βιομηχανία έχει ωστόσο υψηλό αντίκτυπο στη παραγωγή εισοδήματος, στην 

απασχόληση, καθώς και στην ανάπτυξη πολλών εθνικών οικονομικών τομέων, ιδίως στην τοπική 

ανάπτυξη και στη μείωση της μετανάστευσης (Petrevska et al., 2023). 

Ο τουρισμός έχει, στην πραγματικότητα, αρκετά σημαντικό αντίκτυπο στην ελληνική οικονομία. 

Ενδεικτικά, το 2019 (προ πανδημίας) η Ελλάδα κατέγραψε πάνω από 30 εκατομμύρια αφίξεις, οι οποίες 

απέφεραν πάνω από 15 δισεκατομμύρια ευρώ σε ταξιδιωτικά έσοδα (Deloitte Central Mediterranean, 

2023). Η άμεση συνεισφορά του τουρισμού στο ΑΕΠ ήταν περίπου 21 δισ. ευρώ (πάνω από το 12% του 

ΑΕΠ), ενώ η συνολική συνεισφορά του τουρισμού ξεπέρασε τα 61 δισ. ευρώ ή περίπου το 33% του ΑΕΠ 

(Deloitte Central Mediterranean, 2023). Επιπλέον, περισσότεροι από 1 εκατομμύριο άνθρωποι 

απασχολούνται στον τουριστικό κλάδο στην Ελλάδα (Deloitte Central Mediterranean, 2023), πράγμα που 

σημαίνει ότι περίπου το 20% του εργατικού δυναμικού απασχολείται στον τουρισμό (ΕΛΣΤΑΤ, 2023). Αν 

και τα στοιχεία αυτά άλλαξαν κατά τη διάρκεια της πανδημίας, καθώς οι τουριστικές αφίξεις μειώθηκαν 

ραγδαία, ο τουρισμός ανέκαμψε ήδη σημαντικά το 2022 και αναμένεται να επανέλθει στα προ της 

πανδημίας επίπεδα έως το 2023. 

Στην Τουρκία, από την άλλη πλευρά, τα έσοδα από τον τουρισμό κατά το πρώτο τρίμηνο του 2023, 

που περιλαμβάνει τον Ιανουάριο, τον Φεβρουάριο και τον Μάρτιο, αυξήθηκαν κατά 32,3% σε σύγκριση 

με το ίδιο τρίμηνο του προηγούμενου έτους και ανήλθαν σε 8.690.505.000 δολάρια,  σύμφωνα με τα 

στοιχεία της TURKSTAT (2023). Από το σύνολο των εσόδων από τον τουρισμό, το 20,8% προήλθε από 

πολίτες που διαμένουν στο εξωτερικό και επισκέφθηκαν τη χώρα. Η TURKSTAT δήλωσε ότι 7.503.255.000 

δολάρια από τις δαπάνες που πραγματοποιήθηκαν σε αυτό το τρίμηνο ήταν από προσωπικές δαπάνες, 

ενώ 1.187.249.000 δολάρια ήταν από δαπάνες για οργανωμένα ταξίδια. Ο αριθμός των επισκεπτών που 

αναχώρησαν από την Τουρκία το πρώτο τρίμηνο του 2023 αυξήθηκε κατά 26,8% σε σύγκριση με το ίδιο 

τρίμηνο του προηγούμενου έτους, φθάνοντας τα 8.181.000 άτομα. Από αυτούς τους επισκέπτες, το 

20,4% είναι πολίτες που διαμένουν στο εξωτερικό. Επιπλέον, το 46,6% των επισκεπτών επισκέφθηκε την 

Τουρκία κυρίως για "αξιοθέατα, ψυχαγωγία, αθλητικές και πολιτιστικές δραστηριότητες". Σε σύγκριση 

με το ίδιο τρίμηνο του 2022, οι δαπάνες για αθλητισμό, εκπαίδευση και πολιτισμό αυξήθηκαν κατά 

116,5%, οι δαπάνες για οργανωμένα ταξίδια αυξήθηκαν κατά 83,4% και οι δαπάνες για τουριστικές 

υπηρεσίες αυξήθηκαν κατά 82,1%. 
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Η Ιταλία είναι ένας από τους πιο επισκέψιμους προορισμούς στον κόσμο και στην Ευρώπη. 

Κατατάσσεται σταθερά μεταξύ των κορυφαίων τουριστικών προορισμών παγκοσμίως. Ωστόσο, η 

συγκεκριμένη κατάταξη μπορεί να διαφέρει από έτος σε έτος. Η Ιταλία κατατάσσεται συνήθως μεταξύ 

των πέντε πρώτων χωρών με τις περισσότερες επισκέψεις στον κόσμο και συχνά ανταγωνίζεται τη Γαλλία 

και την Ισπανία για τις πρώτες θέσεις στην Ευρώπη. Οι συνολικές αφίξεις ήταν 78,6 εκατομμύρια το 2021, 

118,5 εκατομμύρια το 2022- οι διανυκτερεύσεις, 289,1 εκατομμύρια το 2021 και 412,0 εκατομμύρια το 

2022 (Demoskopika, 2023). Το 2022 το πλεόνασμα του τουριστικού ισοζυγίου υπερδιπλασιάστηκε σε 

σχέση με το 2020, στα 18,2 δισ. ευρώ, και το μερίδιό του στο ΑΕΠ επέστρεψε στο 1,0% (όπως και το 2019, 

η υψηλότερη τιμή από το 2001), πολύ πάνω από τον μέσο όρο της ΕΕ. Η Ιταλία διεύρυνε περαιτέρω το 

μερίδιο αγοράς της στον παγκόσμιο τουρισμό, από 3,9% σε 4,5%, και έγινε η πέμπτη μεγαλύτερη χώρα 

στον κόσμο με βάση τα έσοδα από τον τουρισμό (προηγούνται οι Ηνωμένες Πολιτείες, το Ηνωμένο 

Βασίλειο, η Ισπανία και η Γαλλία) (Demoskopika, 2023). Το 2022, οι συνολικές δαπάνες των ξένων 

ταξιδιωτών στην Ιταλία αυξήθηκαν κατά 108% σε σχέση με το 2021 και επανήλθαν στο επίπεδο του 2019 

(44,3 δισ. ευρώ). Περίπου το ήμισυ της αύξησης των εσόδων από τον τουρισμό το 2022 οφείλεται σε 

ταξιδιώτες από την ΕΕ (κυρίως από τη Γερμανία), οι δαπάνες των οποίων ξεπέρασαν κατά πολύ το 

επίπεδο του 2019. Το ποσοστό των διανυκτερεύσεων σε ξενοδοχεία ή θέρετρα διευρύνθηκε σημαντικά 

(από περίπου το ένα πέμπτο σε σχεδόν το ένα τρίτο του συνόλου) (Demoskopika, 2023). 

Στη Βόρεια Μακεδονία, η ιδέα του βιώσιμου και υπεύθυνου τουρισμού προέκυψε μετά την 

περιβαλλοντική ευαισθητοποίηση στις δεκαετίες του '60 και του '70, λόγω της περιβαλλοντικής και 

κοινωνικής αναταραχής που προκάλεσε το αυξανόμενο φαινόμενο του μαζικού τουρισμού (Janevski, 

2017). Η έλλειψη ευαισθησίας προς τις τοπικές κοινότητες, τη φύση και τον πολιτισμό που 

παρατηρήθηκε εκείνα τα χρόνια, οδήγησε σε ένα κίνημα για περιβαλλοντικά ορθό τουρισμό, το οποίο 

προώθησε τα υπεύθυνα ταξίδια, τους περιβαλλοντικούς κανόνες και τη βιωσιμότητα της τουριστικής 

βιομηχανίας (Janevski, 2017).  

Το 2021, η τουριστική βιομηχανία συνέβαλε κατά 5,7% στο συνολικό αριθμό των 

απασχολουμένων στη Βόρεια Μακεδονία, πράγμα που σημαίνει ότι συνολικά 45.200 άτομα 

απασχολούνταν μόνο στον τουρισμό και τη φιλοξενία (UNWTO, 2023). Σε προπανδημικά επίπεδα, κατά 

τη διάρκεια του 2019, η συμβολή της ταξιδιωτικής και τουριστικής βιομηχανίας στην απασχόληση ήταν 

51.400 άτομα, 29.100 περισσότερα από ό,τι το 2000, με μέσο ετήσιο ρυθμό αύξησης 3,47% (KNOEMA, 
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χ.χ.). Αξίζει να σημειωθεί ότι το 2021, ο τουρισμός συνεισέφερε 3,3% στην οικονομία της χώρας (369 δισ. 

ευρώ), δηλαδή 3 φορές λιγότερο από ό,τι το 2019, όταν η συνεισφορά του τουρισμού και των ταξιδιών 

στο ΑΕΠ της χώρας ήταν 7,4% (Aqifi & Kadriu, 2021). Ως αποτέλεσμα των φιλόδοξων σχεδίων και 

προγραμμάτων για την προώθηση του τουρισμού στη Βόρεια Μακεδονία, όπως οι επιδοτήσεις για τις 

γυναίκες επιχειρηματίες του τουρισμού, ο τουρισμός υπαίθρου, ο ενεργός τουρισμός, οι πτήσεις σε 

χαμηλές τιμές, τα οργανωμένα ταξιδιωτικά γκρουπ από το εξωτερικό κ.λπ. μέχρι το 2020, ο ταξιδιωτικός 

και τουριστικός κλάδος γνώριζαν συνεχή ανάπτυξη. Με την επανεκκίνηση του τουρισμού μετά την 

πανδημία, ο αριθμός των διεθνών αφίξεων και των διανυκτερεύσεων αυξήθηκε, με προσδοκίες ότι το 

2023, και κυρίως το 2024, θα είναι πολύ καλύτερα από το 2019, όταν η χώρα πέτυχε το μέγιστο των 2,29 

εκατομμυρίων διανυκτερεύσεων και 755,44 χιλιάδων διεθνών αφίξεων (DW, 2023). 

Προφανώς, ο κλάδος του τουρισμού έχει μεγάλο αντίκτυπο στην οικονομία των τεσσάρων χωρών, 

αποτελώντας σημαντικό μέρος του ΑΕΠ και της απασχόλησής τους, και η τάση φαίνεται να είναι 

αυξητική, φθάνοντας ή ξεπερνώντας τα προ της πανδημίας επίπεδα. 

3.2. Αντίκτυπος στο περιβάλλον 

Ωστόσο, η εκτεταμένη αυτή τουριστική δραστηριότητα, η οποία κορυφώνεται κατά τη θερινή 

περίοδο, έχει επίσης σοβαρές επιπτώσεις στο περιβάλλον. Ενώ το περιβάλλον συμβάλλει στον τουρισμό, 

ο τουρισμός έχει τόσο θετικές όσο και αρνητικές επιπτώσεις στο περιβάλλον. Πρώτον, για την 

εξυπηρέτηση ενός τόσο μεγάλου αριθμού τουριστών, η κατασκευή κτιρίων στις τουριστικές περιοχές 

είναι συχνά ανεξέλεγκτη, γεγονός που μπορεί να έχει ως αποτέλεσμα τον υπερπληθυσμό των φυσικών 

περιοχών, οδηγώντας στην καταστροφή των φυσικών πόρων και του περιβάλλοντος. Για παράδειγμα, 

μόνο το 2022, χορηγήθηκαν 1280 νέες οικοδομικές άδειες στις Κυκλάδες (Καθημερινή, 2023), ενώ στο 

νησί της Σαντορίνης στην Ελλάδα το 18% καλύπτεται από κτίρια, ποσοστό μεγαλύτερο από αυτό της 

Αττικής, όπου βρίσκεται η πρωτεύουσα της Ελλάδας, η Αθήνα (Καθημερινή, 2018). Ειδικά στην 

περίπτωση της Ελλάδας, η υπερβολική και άναρχη οικοδόμηση, σε συνδυασμό με τις επιπτώσεις της 

κλιματικής αλλαγής και τους ελλιπείς μηχανισμούς διαχείρισης έκτακτων αναγκών της χώρας, έχει 

οδηγήσει σε καταστροφές (πυρκαγιές και πλημμύρες) με σημαντικές απώλειες τόσο σε ανθρώπινες ζωές 

όσο και στο περιβάλλον (SGI, 2022). 
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Σύμφωνα με το UNEP (2012), ο τουρισμός μπορεί να προκαλέσει διάφορες ζημιές στο 

περιβάλλον, οι οποίες μπορούν να κατηγοριοποιηθούν ως εξής (Erkan et al., 2013): 

• Ενέργεια και εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου: Όλες οι δραστηριότητες που σχετίζονται με τον 

τουρισμό, όπως η διαμονή, τα ταξίδια και οι μεταφορές, βασίζονται σε μεγάλο βαθμό σε ορυκτά 

καύσιμα, τα οποία μπορούν να προκαλέσουν εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου και να 

επιδεινώσουν την κλιματική αλλαγή. Επιπλέον, τα αέρια που παράγονται από τις πηγές 

ενέργειας που χρησιμοποιούνται για τη θέρμανση, την ψύξη και τον φωτισμό επηρεάζουν επίσης 

αρνητικά τις εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου. Για τους λόγους αυτούς, είναι εξαιρετικά 

σημαντικό για τις επιχειρήσεις να στραφούν σε ανανεώσιμες πηγές ενέργειας.  

• Κατανάλωση νερού: Οι έντονες τουριστικές δραστηριότητες μπορούν να επηρεάσουν τους 

υδάτινους πόρους, ιδίως σε περιοχές όπου η λειψυδρία αποτελεί πρόβλημα. Η ενθάρρυνση 

μέτρων εξοικονόμησης νερού στα καταλύματα και η προώθηση της ευαισθητοποίησης των 

τουριστών και του προσωπικού είναι ουσιαστικής σημασίας. Για παράδειγμα, στην Ελλάδα, μια 

από τις κορυφαίες χώρες στον κόσμο όσον αφορά την πρόσβαση σε νερό, η υπερκατανάλωση 

που παρατηρείται κατά τη θερινή περίοδο, σε συνδυασμό με την παρατεταμένη ξηρασία, οδηγεί 

συχνά σε διακοπές της υδροδότησης σε δημοφιλείς τουριστικούς προορισμούς, όπως η 

Σαντορίνη (Καθημερινή, 2018) και η Χαλκιδική (ΕΡΤ News, 2022). 

• Διαχείριση αποβλήτων: Σε περιοχές με ανεπαρκείς υποδομές και εγκαταστάσεις διαχείρισης 

αποβλήτων, τα στερεά και υγρά απόβλητα μπορεί να καταλήξουν στη θάλασσα, προκαλώντας 

ρύπανση και απειλώντας τη θαλάσσια ζωή. Έρευνες έχουν δείξει ότι στη Μεσόγειο, κατά τη 

διάρκεια της τουριστικής περιόδου, η παράκτια ρύπανση αυξάνεται κατά 117%, με το 84% αυτής 

να αποτελείται από πλαστικά απορρίμματα (Green Agenda, 2019). Στην Ελλάδα, το πρόβλημα 

αυτό εντείνεται, καθώς η χώρα αδυνατεί να εκπληρώσει τους στόχους που έχει θέσει η ΕΕ, καθώς 

το πραγματικό ποσοστό ανακύκλωσης είναι μόλις 16%, ενώ ο ευρωπαϊκός στόχος για το 2025 

είναι 55% (Καθημερινή, 2023). Παράλληλα, το ποσοστό υγειονομικής ταφής των απορριμμάτων 

φτάνει το 77%, ενώ ο στόχος για το 2035 είναι κάτω από 10% (Καθημερινή, 2023)! 

• Απώλεια της βιοποικιλότητας: Οι κάθε είδους τουριστικές δραστηριότητες που 

πραγματοποιούνται ασυνείδητα, χωρίς να λαμβάνονται υπόψη περιβαλλοντικοί παράγοντες, 

μπορούν να βλάψουν τόσο τα είδη της πανίδας όσο και της χλωρίδας. Μια έκθεση του OECD για 
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την Ελλάδα αναφέρει ότι η υπερβολική δόμηση κοντά στις ακτές, η δημιουργία δρόμων και οι 

υπερπλήρεις παραλίες αποτελούν σημαντική απειλή και για την παράκτια και θαλάσσια 

βιοποικιλότητα (OECD, 2020). Τα απόβλητα που αφήνουν τα θαλάσσια σκάφη, όπως οι βάρκες 

και τα σκάφη αναψυχής που χρησιμοποιούνται για ψυχαγωγικούς σκοπούς, και τα επιβλαβή 

απόβλητα, όπως τα απορρυπαντικά, μπορούν επίσης να αποτελέσουν απειλή για τη θαλάσσια 

ζωή και τη βιοποικιλότητα. 

• Αποτελεσματική διαχείριση της πολιτιστικής κληρονομιάς: Το ενδιαφέρον των τουριστών για τα 

πολιτιστικά αξιοθέατα μπορεί να οδηγήσει στην εμπορευματοποίηση και την καταστροφή τους, 

θέτοντας σημαντικές απειλές για την πολιτιστική κληρονομιά. Επιπλέον, δεν είναι ασυνήθιστο 

το φαινόμενο της φθοράς, της θραύσης, της υποβάθμισης και της κλοπής ιστορικών 

αντικειμένων, προκαλώντας ζημιές σε πολιτιστικά και ιστορικά περιβαλλοντικά στοιχεία. 

Στη Βόρεια Μακεδονία, έναν από τους πιο ελκυστικούς προορισμούς της, την Οχρίδα, επισκέπτονται 

200 έως 300 χιλιάδες άνθρωποι κάθε χρόνο (Ahlemeyer, 2022) και αναμένεται ότι ο αριθμός αυτός θα 

αυξηθεί τα επόμενα χρόνια (DW, 2023). Και παρόλο που οι θετικές επιδράσεις του τουρισμού είναι 

αναμφίβολα σημαντικές για την τοπική ανάπτυξη, ο μεγάλος αριθμός επισκεπτών μπορεί να επιβαρύνει 

τη φύση και την ήδη απειλούμενη βιοποικιλότητα, τους φυσικούς πόρους, την ποιότητα του αέρα κ.λπ. 

αν δεν εφαρμοστούν αυστηρά οι βασικοί νόμοι και οι κανονισμοί για την προστασία του περιβάλλοντος. 

Πράγματι, έχουν αναφερθεί πολυάριθμες περιπτώσεις παράνομης κοπής και καύσης χωραφιών 

καλαμιού στην παράκτια περιοχή της λίμνης Οχρίδας, ακολουθούμενες από το άνοιγμα και τη λειτουργία 

νέων κατασκηνώσεων στην περιοχή (BIRN, 2021). Αυτό έχει συμβεί πολλές φορές, παρόλο που η κοπή 

και η καύση καλαμιών είναι παράνομη στη χώρα, λόγω της σημασίας τους για το φιλτράρισμα των 

υδάτων της λίμνης, τη διασφάλιση της επιβίωσης της βιοποικιλότητας και τη δημιουργία φωλιών για 

ψάρια και πουλιά (Ohrid SOS, 2019). Εξαιτίας αυτού, καθώς και λόγω της έντονης αστικοποίησης και της 

παράνομης δόμησης κατά μήκος της προστατευόμενης ακτογραμμής και της ρύπανσης που προκαλείται 

από τα λύματα, η λίμνη κινδυνεύει σοβαρά να χάσει το χαρακτηρισμό της ως Παγκόσμιας Κληρονομιάς 

της UNESCO (Radio Free Europe, 2020- Nova Makedonija, 2023). 

Από την άλλη πλευρά, τα τελευταία χρόνια, η Ιταλία προωθεί ενεργά τον περιβαλλοντικά βιώσιμο 

τουρισμό, εστιάζοντας σε βιώσιμες πρακτικές, συμπεριλαμβανομένης της διαχείρισης των αποβλήτων, 

της ενεργειακής απόδοσης, της διατήρησης των φυσικών περιοχών και της προώθησης υπεύθυνης 
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τουριστικής συμπεριφοράς. Η ιταλική κυβέρνηση, οι περιφερειακές αρχές και οι τοπικές κοινότητες 

έχουν εφαρμόσει μέτρα για την ενθάρρυνση βιώσιμων τουριστικών πρακτικών, όπως η οικολογική 

πιστοποίηση των καταλυμάτων και η προώθηση φιλικών προς το περιβάλλον επιλογών μεταφοράς. Τα 

τελευταία χρόνια, παρατηρείται μια αυξανόμενη τάση των ταξιδιωτών που αναζητούν εμπειρίες 

οικολογικού και υπεύθυνου τουρισμού, γεγονός που έχει οδηγήσει στην ανάπτυξη των βιώσιμων 

καταλυμάτων, των οικολογικών εκδρομών και των πρωτοβουλιών για την προώθηση βιώσιμων 

πρακτικών στην Ιταλία. 

Σύμφωνα με το ISPRA, κατά την περίοδο 2007-2020, η κατανάλωση ηλεκτρικής ενέργειας για τον 

τομέα του τουρισμού στην Ιταλία μειώνεται με αργό ρυθμό (εξαιρουμένων των στοιχείων από την 

περίοδο Covid), και ιδίως λαμβάνοντας υπόψη τα ξενοδοχεία, τα κάμπινγκ και άλλα καταλύματα μικρής 

διάρκειας (ISPRA, 2022). Ειδικά για τον ξενοδοχειακό τομέα, αναγνωρίζεται ότι οι δραστηριότητες που 

καταναλώνουν περισσότερο ενέργεια είναι η θέρμανση και ο κλιματισμός των δωματίων, ο φωτισμός, η 

χρήση ζεστού νερού, η προετοιμασία φαγητού, και οι πισίνες. Ωστόσο, το μερίδιο των παραγόμενων 

αστικών αποβλήτων που αποδίδεται στον τουριστικό τομέα, μαζί με τις εκπομπές από τις μεταφορές που 

σχετίζονται με τον τουρισμό, φαίνεται να παρουσιάζει διακυμάνσεις τα τελευταία χρόνια, σημειώνοντας 

πτώση κατά τα χρόνια της πανδημίας, μετά τα αυστηρά μέτρα που επιβλήθηκαν. Απομένει να φανεί πώς 

θα συνεχιστεί αυτή η τάση με την επιστροφή της χώρας στις τουριστικές δραστηριότητες μετά την 

πανδημία. 

Είναι, επομένως, προφανές ότι αν και ο τουρισμός έχει αναμφισβήτητα θετικό αντίκτυπο στην 

οικονομία και την ανάπτυξη των χωρών, οι απεριόριστες και ανεξέλεγκτες δραστηριότητές του μπορούν 

να προκαλέσουν σημαντικές απειλές και κινδύνους για το περιβάλλον και τους φυσικούς πόρους. 

Συνεπώς, είναι απαραίτητο να θεσπιστούν και να τηρηθούν συγκεκριμένες πολιτικές και μέτρα, ώστε να 

αποφευχθούν ή να μετριαστούν οι προαναφερθείσες συνέπειες. 

3.3. Πολιτικές  

3.3.1. Περιβάλλον 

Η ανάπτυξη του φιλικού προς το περιβάλλον τουρισμού έχει άμεσο αντίκτυπο στο πόσο 

ελκυστικός θα είναι ένας προορισμός μακροπρόθεσμα. Αυτή η αναπτυξιακή στρατηγική επιδιώκει να 

εξισορροπήσει την ανάπτυξη, την προστασία του περιβάλλοντος, το μερίδιο αγοράς στις παγκόσμιες 
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αγορές και τις προστιθέμενες αξίες που παράγονται στις βιομηχανίες που σχετίζονται με τον τουρισμό. 

Με την αποτελεσματική χρήση των τουριστικών πόρων αντί της εξάντλησής τους για τις μελλοντικές 

γενιές, ο στόχος είναι να μεγιστοποιηθεί η απόλαυση τόσο για τις σημερινές όσο και για τις μελλοντικές 

γενιές (Gösling, 1999). 

Η στρατηγική αυτή δίνει έμφαση στη διαχείριση της ανάγκης για διατήρηση των τοπικών 

τουριστικών πόρων, για την ενίσχυση της ελκυστικότητάς τους, για τη διάσωση του περιβάλλοντος και 

για τη βελτίωση των συνθηκών διαβίωσης. Σε αυτό το σημείο ο περιβαλλοντικά βιώσιμος τουρισμός 

διαφέρει από τις συμβατικές μεθόδους, καθώς λαμβάνει υπόψη τόσο τη μεταβαλλόμενη ζήτηση όσο και 

τις συνθήκες παραγωγής τουρισμού. Ακολουθούν οι κατευθυντήριες αρχές της οικολογικά βιώσιμης 

τουριστικής ανάπτυξης, η οποία στοχεύει στη μείωση των ανθρώπινων απαιτήσεων προς το περιβάλλον 

και τους φυσικούς πόρους, αυξάνοντας παράλληλα το οικονομικό όφελος για τους κατοίκους της 

περιοχής (Salah, 2000- Spenceley, 2005): 

• Βιώσιμη χρήση των τοπικών πόρων. 

• Προστασία των φυσικών, οικονομικών, κοινωνικών και πολιτιστικών διαφορών που συνθέτουν 

τους τουριστικούς πόρους. 

• Αξιολόγηση των περιβαλλοντικών, κοινωνικών και οικονομικών επιπτώσεων της τουριστικής 

ανάπτυξης. 

• Προσαρμογή στις αλλαγές των απαιτήσεων της τουριστικής αγοράς.  

Οι συνιστώσες της περιβαλλοντικά βιώσιμης τουριστικής ανάπτυξης περιλαμβάνουν την 

προσαρμογή στην περιβαλλοντικά βιώσιμη ζήτηση, τη βελτίωση της ποιότητας της ποικιλομορφίας των 

σχετικών τουριστικών δραστηριοτήτων και την έμφαση στους πόρους και την ελκυστικότητα της 

τουριστικής περιοχής. Τα στοιχεία αυτά αποσκοπούν στην αύξηση της ελκυστικότητας της περιοχής για 

τον ταξιδιωτικό τουριστικό πληθυσμό με βάση το περιβαλλοντικό κίνητρο (Ayaş, 2007). 

Προκειμένου να μετριάσει και να αντιμετωπίσει τα προαναφερθέντα περιβαλλοντικά ζητήματα 

που σχετίζονται με την αυξημένη τουριστική δραστηριότητα των τελευταίων ετών, η Ελλάδα 

προσαρμόζει την περιβαλλοντική της στρατηγική συμμετέχοντας σε παγκόσμιες συμφωνίες για το κλίμα, 

όπως η Ευρωπαϊκή Πράσινη Συμφωνία. Το 2014, στο πλαίσιο της Σύμβασης για τη Βιοποικιλότητα, η 

Ελλάδα ανέπτυξε την Εθνική Στρατηγική για τη Βιοποικιλότητα για την περίοδο 2014-2029, η οποία θέτει 

τους στόχους για τη βελτίωση της γνώσης σχετικά με τη βιοποικιλότητα και για τον τρόπο με τον οποίο 
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η γνώση αυτή μπορεί να ενσωματωθεί στις τομεακές πολιτικές (OECD, 2020). Το 2015, η Ελλάδα 

υπέγραψε τη συμφωνία του Παρισιού για το κλίμα και το 2021 δεσμεύτηκε επίσης να συμμορφωθεί με 

τις κατευθυντήριες γραμμές της COP26 (SGI, 2022). Το 2022 ψηφίστηκε στο ελληνικό κοινοβούλιο ο 

πρώτος νόμος για το κλίμα, ο οποίος θέτει συγκεκριμένους στόχους, όπως η απεξάρτηση από τα ορυκτά 

καύσιμα για την παραγωγή ενέργειας και η μείωση των εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου (Reuters, 

2022). Ωστόσο, το Δίκτυο SGI κατατάσσει την Ελλάδα σε χαμηλή θέση όσον αφορά τις περιβαλλοντικές 

πολιτικές της (SGI, 2022), ενώ η Greenpeace σχολίασε ότι ο νέος περιβαλλοντικός νόμος είναι μόνο ένα 

μικρό βήμα προς τη σωστή κατεύθυνση, χωρίς να καθορίζει μια συγκεκριμένη στρατηγική για την άμεση 

απεξάρτηση από τον άνθρακα (Reuters, 2022). 

Η Βόρεια Μακεδονία έχει επίσης δεσμευτεί για την "κλιματικά ουδέτερη ήπειρο έως το 2050", 

αποδεχόμενη το 2020 την Πράσινη Ατζέντα για τα Δυτικά Βαλκάνια. Αυτό σημαίνει ότι, με την υποστήριξη 

της Ευρωπαϊκής Ένωσης και σύμφωνα με την Ευρωπαϊκή Πράσινη Συμφωνία, η χώρα θα καθιερώσει μια 

νέα αναπτυξιακή στρατηγική που θα υποστηρίζει και θα προωθεί μια βιώσιμη οικονομία έναντι του 

παραδοσιακού οικονομικού μοντέλου (Regional Cooperation Council, 2020). Αυτό, για τη Βόρεια 

Μακεδονία καθώς και για την περιοχή των Βαλκανίων σημαίνει: 

• Μετάβαση προς την καθαρή ενέργεια 

• Ενεργοποίηση της κυκλικής οικονομίας 

•  Καταπολέμηση της ρύπανσης του αέρα, του νερού και του εδάφους 

• Υποστήριξη της βιώσιμης γεωργίας και της παραγωγής τροφίμων και, 

• Αξιοποίηση του τουριστικού δυναμικού, με έμφαση στην προστασία της βιοποικιλότητας και την 

αποκατάσταση των οικοσυστημάτων. 

 Όσον αφορά την Πράσινη Ατζέντα, η Βόρεια Μακεδονία έχει ξεκινήσει μια διαδικασία για την 

περαιτέρω εναρμόνιση του νομικού της πλαισίου με τις ευρωπαϊκές οδηγίες, ιδίως στον τομέα του 

τουρισμού, της προστασίας του περιβάλλοντος, της ενέργειας κ.λπ. Regional Cooperation Council, 2020). 

Έχουν υιοθετηθεί μια μακροπρόθεσμη στρατηγική για τη δράση για το κλίμα και ένα σχέδιο δράσης για 

το κλίμα, με κύριο στόχο τη διασφάλιση της ανάπτυξης της χώρας με πράσινο προσανατολισμό, χαμηλές 

εκπομπές διοξειδίου του άνθρακα και ανθεκτικότητα στο κλίμα (Ministry of Environment and Physical 

Planning, 2021). Η στρατηγική προέβλεπε επίσης τη δημιουργία 10.000 πράσινων θέσεων εργασίας έως 

το 2035 (MEPP, 2021). 
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Εκτός από τις διάφορες πολιτικές της ΕΕ και των κρατών μελών που εφαρμόζονται για την 

προστασία του περιβάλλοντος από τον ανεξέλεγκτο τουρισμό, τα δημογραφικά χαρακτηριστικά του 

τουριστικού πληθυσμού έχουν αλλάξει και η περιβαλλοντική ευαισθητοποίηση και η κοινωνική 

ευαισθησία τους έχουν αυξηθεί. Αυτό έχει επηρεάσει τις προτιμήσεις, τα κίνητρα και τις προσδοκίες των 

τουριστών/τριών. Η περιβαλλοντική ακεραιότητα και οι περιβαλλοντικές αξίες, η βιώσιμη χρήση των 

πόρων και η ποιότητα των υπηρεσιών επηρεάζουν όλο και περισσότερο τις αποφάσεις αγοράς στον 

τουριστικό τομέα και είναι καθοριστικές για την επιλογή μιας τουριστικής περιοχής (Swarbrooke et al., 

2001:36). Οι τουρίστες έχουν αποκτήσει μεγαλύτερη (οικολογική) συνείδηση, πολιτιστική ευαισθησία 

και προσδοκίες. Για να διατηρηθεί η τουριστική ζήτηση στο μέλλον, με τις περιβαλλοντικές ανησυχίες να 

αποκτούν όλο και μεγαλύτερη σημασία, η προσαρμογή σε αυτή την εξελισσόμενη ζήτηση καθίσταται 

απαραίτητη. 

3.3.2. Βιώσιμος τουρισμός 

Σύμφωνα με αυτές τις πρόσφατες απαιτήσεις και τάσεις της εποχής μας, με τις συνέπειες της 

κλιματικής αλλαγής να γίνονται όλο και πιο ορατές και την ανάγκη για εναλλακτικούς τρόπους τουρισμού 

να είναι πιο εμφανής από ποτέ, πολλές χώρες εφαρμόζουν σχετικές πολιτικές για την ενίσχυση του 

βιώσιμου τουρισμού. 

Η Ελλάδα, για παράδειγμα, υλοποιεί πλέον αρκετές πρωτοβουλίες για τη στήριξη και την 

προώθηση του βιώσιμου τουρισμού, τόσο με την υποστήριξη του δημόσιου τομέα όσο και με την 

υποστήριξη του ιδιωτικού τομέα και των διεθνών οργανισμών. Για παράδειγμα, το Παρατηρητήριο 

Βιώσιμου Τουρισμού Αιγαίου έχει δημιουργηθεί υπό την αιγίδα του Παγκόσμιου Οργανισμού Τουρισμού 

και σε συνεργασία με το Πανεπιστήμιο Αιγαίου, με στόχο την παροχή στοιχείων και αναλύσεων στον 

δημόσιο και ιδιωτικό τομέα σχετικά με τον τουρισμό στα νησιά του Αιγαίου αλλά και στην Ελλάδα 

γενικότερα, ώστε να τους εφοδιάσει με όλες τις κατάλληλες πληροφορίες που απαιτούνται για τη 

στροφή προς τον βιώσιμο τουρισμό (Παρατηρητήριο Βιώσιμου Τουρισμού Αιγαίου, 2023). 

Μια δεύτερη σημαντική πρωτοβουλία στην Ελλάδα είναι το PlasTICK, το οποίο υποστηρίζεται 

από το Υπουργείο Τουρισμού και τον Εθνικό Οργανισμό Τουρισμού σε συνεργασία με την Common Seas. 

Το PlasTICK είναι μια ψηφιακή πλατφόρμα που βοηθά τα ξενοδοχεία και τις επιχειρήσεις διαμονής να 

μετρήσουν το πλαστικό αποτύπωμά τους, αλλά και να τους παρέχει πληροφορίες για λύσεις και 

πρακτικές που θα συμβάλουν στη μείωση της χρήσης πλαστικού (PlasTICK, χ.χ.). Παράλληλα με τις 
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πρωτοβουλίες σε εθνικό επίπεδο, έχουν αναπτυχθεί και τοπικές πρωτοβουλίες, ιδίως στα ελληνικά 

νησιά. Μερικές από αυτές είναι το "Just go Zero" στην Τήλο, το "Astybus" στην Αστυπάλαια, το "Clean 

Blue Paros" κ.ά. (Emily, 2022).  

Για την προώθηση των πρωτοβουλιών που αναφέρθηκαν παραπάνω, ο Ελληνικός Οργανισμός 

Τουρισμού στο Ηνωμένο Βασίλειο έχει αναπτύξει μια διαδικτυακή πλατφόρμα, την 

sustainablegreece.co.uk, η οποία προβάλλει όλες τις δράσεις βιωσιμότητας στους ελληνικούς 

τουριστικούς προορισμούς και έχει ως στόχο να ενθαρρύνει τους/τις τουρίστες/τριες να επισκέπτονται 

και να υποστηρίζουν τις τοπικές κοινότητες που υιοθετούν πράσινες και βιώσιμες πρακτικές (Sustainable 

Greece, χ.χ.). 

Η Βόρεια Μακεδονία έχει επίσης υιοθετήσει στρατηγικές, σχέδια δράσης και εκστρατείες 

προώθησης για την καθιέρωση του βιώσιμου τουρισμού στη χώρα, (π.χ. "Ταξιδέψτε σαν ντόπιοι", "Η 

γεύση της Μακεδονίας" κ.λπ.). Ωστόσο, εκθέσεις της Παγκόσμιας Τράπεζας, της Ευρωπαϊκής Επιτροπής 

και του Οργανισμού Οικονομικής Συνεργασίας και Ανάπτυξης (OECD) έχουν επισημάνει μια σειρά από 

αδυναμίες που εμποδίζουν την ανάπτυξη του τουρισμού στη χώρα.  

Πιο συγκεκριμένα, ο OECD έχει επισημάνει την "αδύναμη διακυβέρνηση του τουριστικού τομέα 

σε εθνικό επίπεδο" και το χαμηλό επίπεδο συνοχής των πολιτικών. Για παράδειγμα, το 2018, η Βόρεια 

Μακεδονία υιοθέτησε μια εθνική στρατηγική για τον τομέα των μεταφορών για την περίοδο 2018-2030. 

Παρόλο που η στρατηγική αναπτύχθηκε ως αποτέλεσμα διαβουλεύσεων με πολλούς αρμόδιους φορείς, 

δεν έχει ευθυγραμμιστεί με την τουριστική πολιτική, γεγονός που, όπως σημειώνει ο OECD, δείχνει όχι 

μόνο έλλειψη ολιστικής χάραξης πολιτικής, αλλά επηρεάζει την ελκυστικότητα και την 

ανταγωνιστικότητα του τουρισμού της Βόρειας Μακεδονίας στην περιοχή των Βαλκανίων (OECD, 2021). 

Η ίδια έκθεση "Ανταγωνιστικότητα στη Νοτιοανατολική Ευρώπη" (OECD, 2021) επισημαίνει επίσης την 

έλλειψη συντονισμού και συνεργασίας μεταξύ των αρμόδιων φορέων σε εθνικό, περιφερειακό και 

τοπικό επίπεδο, το χαμηλό επίπεδο συνεργασίας με τον ιδιωτικό τομέα, τους περιορισμένους πόρους, 

συμπεριλαμβανομένης της περιορισμένης ικανότητας για την εφαρμογή της τουριστικής πολιτικής, οι 

οποίοι επίσης εμποδίζουν την τουριστική ανάπτυξη και δείχνουν έλλειψη πραγματικής δέσμευσης για 

τη δημιουργία ενός ευνοϊκού περιβάλλοντος για μέγιστα αποτελέσματα (OECD, 2021). 

Η ιταλική κυβέρνηση έχει επίσης θεσπίσει μια σειρά μέτρων για την προώθηση του βιώσιμου 

τουρισμού:  
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• Το Υπουργείο Τουρισμού δημοσίευσε την επίσημη ανακοίνωση Βιώσιμες πρακτικές σχετικά με 

τη χορήγηση μη επιστρεπτέων συνεισφορών για την ενθάρρυνση της οικολογικής μετάβασης του 

τουριστικού και ξενοδοχειακού τομέα, με έμφαση στην αντικατάσταση των ειδών υγιεινής μίας 

χρήσης με βιοδιασπώμενα και κομποστοποιήσιμα υλικά (Italian Ministry of Tourism, 2022). 

• Ταμείο για τον βιώσιμο τουρισμό: το ταμείο θα έχει πολυετή ισχύ για την τριετία 2023-2025 και 

συνολικό προϋπολογισμό 25 εκατομμυρίων ευρώ, τα μέτρα απευθύνονται σε καταλύματα, 

συμπεριλαμβανομένων των μη επιχειρηματικών, και σε τουριστικές επιχειρήσεις που θα 

επιδιώκουν τους ακόλουθους στόχους: i) ενίσχυση των μεγάλων πολιτιστικών προορισμών μέσω 

της προώθησης βιώσιμων μορφών τουρισμού, του μετριασμού του τουριστικού συνωστισμού, 

της δημιουργίας καινοτόμων τουριστικών διαδρομών και της αποϊδρυματοποίησης του  

τουρισμού, ii) ενθάρρυνση της οικολογικής μετάβασης στον τουρισμό, με δράσεις για την 

προώθηση του συνδυαστικού τουρισμού σύμφωνα με τις στρατηγικές μείωσης των εκπομπών 

για τον τουρισμό, iii) υποστήριξη των καταλυμάτων και των τουριστικών επιχειρήσεων σε 

δράσεις χρήσιμες για την απόκτηση πιστοποιήσεων βιωσιμότητας (Italian Ministry of Tourism). 

• Διαφορετικές πρωτοβουλίες, στο πλαίσιο των Προγραμμάτων Συνεργασίας, αναπτύσσονται για 

την ενίσχυση του τουριστικού τομέα, επηρεάζοντας την καινοτομία των προσφερόμενων 

υπηρεσιών και την εξειδίκευση των δεξιοτήτων των φορέων, ώστε να προσαρμοστούν στις νέες 

απαιτήσεις και τους νέους τρόπους χρήσης των περιοχών και της πολιτιστικής και 

περιβαλλοντικής κληρονομιάς (Regione Emilia-Romagna, 2023). 

Ο τουρισμός στην Τουρκία είναι ένας από τους τομείς στους οποίους οι κυβερνήσεις έχουν 

επικεντρωθεί περισσότερο ως λύση για την ανεργία, το έλλειμμα του ισοζυγίου τρεχουσών συναλλαγών 

και άλλα οικονομικά προβλήματα. Η Τουρκία είναι μία από τις χώρες με υψηλό τουριστικό δυναμικό 

λόγω της γεωπολιτικής της θέσης, της ιστορικής και πολιτιστικής της δομής, των φυσικών ομορφιών, των 

ποικίλων κλιμάτων και της ιδιότητάς της ως τόπου φιλοξενίας πολλών πολιτισμών (Arslan, 2021). Η 

ανάπτυξη του Τουριστικού Νόμου κατά τη Δημοκρατική Περίοδο μπορεί να χωριστεί σε δύο τμήματα: 

την προ-σχεδιασμένη και τη μετα-σχεδιασμένη περίοδο (Andaç, 2006). Οι εξελίξεις από το 1923 έως το 

1963 θεωρούνται ως η προ-σχεδιασμένη τουριστική πολιτική, ενώ οι εξελίξεις στον τουρισμό από το 

1963 έως σήμερα θεωρούνται ως η τουριστική πολιτική της μετα-σχεδιασμένης περιόδου (Çetintürk, 

2016). 



                                                              
 

 
PREPARE | ΠΕ2 | Βιώσιμος Τουρισμός και Πράσινα Επαγγέλματα: Μελέτες Περίπτωσης & Συγκριτική Ανάλυση 

24 
Η υποστήριξη της Ευρωπαϊκής Επιτροπής στην παραγωγή της παρούσας έκδοσης δεν συνιστά αποδοχή του περιεχομένου, το οποίο 

αντικατοπτρίζει αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών, και η Επιτροπή δεν μπορεί να αναλάβει την ευθύνη για οποιαδήποτε χρήση 

των πληροφοριών που περιέχονται σε αυτήν. 

Η βιώσιμη τουριστική ανάπτυξη περιλαμβάνει την αποτελεσματική και αποδοτική χρήση των πόρων 

για την εξασφάλιση περιφερειακών οικονομικών κερδών και τη βελτίωση του βιοτικού επιπέδου των 

ντόπιων κατοίκων (Demirkol and Çetin, 2014). Ταυτόχρονα, περιλαμβάνει την προστασία των φυσικών 

πόρων και τη διαφύλαξη όλων των πολιτιστικών, βιολογικών, οικολογικών, περιβαλλοντικών και 

αισθητικών πόρων στις μελλοντικές γενιές. 

Οι γενικές αρχές του βιώσιμου τουρισμού που πρέπει να λαμβάνονται υπόψη κατά το σχεδιασμό 

των σχετικών πολιτικών είναι (Ministry of Education,, 2020- Kaypak, 2012): 

• Η αρχή της Κοινωνικής Ωφέλειας: Εκπαίδευση των ντόπιων για το περιβάλλον, εξηγώντας τα 

οφέλη και τα επιτεύγματα του τουρισμού και διασφαλίζοντας ότι ο τουρισμός είναι επωφελής 

για την κοινωνία. 

• Η Αρχή της Αύξησης της Διάρκειας της Τουριστικής Περιόδου: Ελαχιστοποίηση τυχόν αρνητικών 

επιπτώσεων που μπορεί να προκύψουν με την επέκταση του τουρισμού σε διάφορα μέρη και 

χρονικές ζώνες (12 μήνες τουρισμού). 

• Αρχή των Τουριστικών Επενδύσεων: Διασφάλιση ότι οι τουριστικές επενδύσεις είναι ευέλικτες, 

ανοικτές στην ανάπτυξη και μακροπρόθεσμες. 

• Αρχή του Σχεδιασμού: Δημιουργία και διαχείριση σχεδίων για την ελεγχόμενη ανάπτυξη και τη 

διατήρηση του τουρισμού σε μια περιοχή.  

• Αρχή της Φυσικότητας: Διασφάλιση ότι ο τουρισμός αναπτύσσεται σύμφωνα με τη φυσική 

κατάσταση του περιβάλλοντος. 

• Αρχή της Οικονομικής Ανάπτυξης: Υποστήριξη της βελτίωσης και της προστασίας του 

περιβάλλοντος με παράλληλη ενίσχυση της τοπικής οικονομίας.  

• Αρχή της Διασφάλισης της Συνέχειας: Η συνέχιση των φυσικών, πολιτιστικών και άλλων πόρων 

για τη χρήση των μελλοντικών γενεών. 

• Αρχή του Τοπικού Οικοσυστήματος: Εστίαση στις αισθητικές ιδιότητες, τη φυσική ζωή και τον 

τοπικό πολιτισμό του περιβάλλοντος. 

• Αρχή της Ικανοποίησης: Η ικανοποίηση των τουριστών/τριών και των ντόπιων κατοίκων. 

• Αρχή της Συμμετοχής: Διασφάλιση της συμμετοχής των τοπικών πληθυσμών και άλλων 

ενδιαφερόμενων μερών στη λήψη αποφάσεων. 
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4. Πράσινες Δεξιότητες και επαγγέλματα για τον βιώσιμο τουρισμό  

Υπάρχουν διάφορες δεξιότητες που εκτιμώνται και απαιτούνται στον τομέα του βιώσιμου τουρισμού 

(Carlisle et al., 2021), μεταξύ των οποίων μερικές από τις πιο σημαντικές είναι: 

1. Γνώσεις για το περιβάλλον και τη διατήρηση του φυσικού περιβάλλοντος: Η κατανόηση και η 

γνώση των περιβαλλοντικών ζητημάτων, των πρακτικών διατήρησης και της βιώσιμης 

διαχείρισης των πόρων είναι ζωτικής σημασίας για τον βιώσιμο τουρισμό. Αυτό περιλαμβάνει τη 

γνώση για τη βιοποικιλότητα, την κλιματική αλλαγή, τη διαχείριση των αποβλήτων και την 

εξοικονόμηση ενέργειας. 

2. Βιώσιμη ανάπτυξη και διαχείριση: Οι δεξιότητες βιώσιμης ανάπτυξης και διαχείρισης είναι 

απαραίτητες για να διασφαλιστεί ότι οι τουριστικές δραστηριότητες υλοποιούνται με τρόπο που 

ελαχιστοποιεί τις αρνητικές επιπτώσεις και μεγιστοποιεί τις θετικές επιδράσεις. Αυτό 

περιλαμβάνει δεξιότητες σχεδιασμού, ανάπτυξης πολιτικών και εφαρμογής βιώσιμων 

πρακτικών. 

3. Πολιτιστική ευαισθητοποίηση και ευαισθησία: Ο βιώσιμος τουρισμός απαιτεί επίσης 

κατανόηση και σεβασμό του τοπικού πολιτισμού και των τοπικών κοινοτήτων. Οι δεξιότητες στην 

πολιτιστική ευαισθητοποίηση, την ευαισθησία και τη δέσμευση είναι σημαντικές για να 

διασφαλιστεί ότι οι τουριστικές δραστηριότητες σέβονται και είναι επωφελείς για τις τοπικές 

κοινότητες. 

Πέρα από τις ειδικές τομεακές γνώσεις και δεξιότητες, η UNESCO (2012, 2017) προσδιόρισε οκτώ 

βασικές δεξιότητες για την προώθηση της βιώσιμης ανάπτυξης: ικανότητα συστημικής σκέψης, 

ικανότητα πρόβλεψης, κανονιστική ικανότητα, στρατηγική ικανότητα, ικανότητα συνεργασίας, 

ικανότητα κριτικής σκέψης, ικανότητα αυτογνωσίας και ικανότητα συνδυαστικής επίλυσης 

προβλημάτων. Η ικανότητα συστημικής σκέψης θεωρείται και περιλαμβάνεται ως βασική ικανότητα και 

στο παρόμοιο πλαίσιο της Ευρωπαϊκής Επιτροπής "GreenComp" (EC, 2022).  

Σύμφωνα με τους ορισμούς της UNESCO και της ΕΕ (EC, 2022- UNESCO, 2012, 2017), η ικανότητα 

συστημικής σκέψης είναι η ικανότητα αναγνώρισης και κατανόησης των σχέσεων, ανάλυσης 

πολύπλοκων συστημάτων, σκέψης για το πώς τα συστήματα ενσωματώνονται σε διαφορετικούς τομείς 

και κλίμακες και αντιμετώπισης της αβεβαιότητας.  Οι δεξιότητες αυτές μπορούν να αποκτηθούν και να 

διδαχθούν σε διάφορα επίπεδα, από το άτομο μέχρι την οικογένεια, την κοινότητα, την περιφέρεια, το 
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κράτος και την παγκόσμια κοινωνία, καθοδηγώντας ιδανικά τις κοινωνικές υποθέσεις, την οικονομία, την 

πολιτική και το περιβάλλον (Hoffmann et al., 2022). 

Από την άλλη πλευρά, η NTG Alliance (2019) υποστηρίζει ότι, δεν είναι τόσο οι εξειδικευμένες 

πράσινες δεξιότητες που απαιτούνται, όσο η πράσινη στάση, η γενική γνώση και κατανόηση της 

προστασίας του περιβάλλοντος, η γνώση των απειλών και των κινδύνων που μπορεί να προκαλέσουν 

στη φύση η ανεύθυνη συμπεριφορά και οι πρακτικές του κλάδου, η γνώση και η κατανόηση των εθνικών 

και ευρωπαϊκών κανονισμών, στρατηγικών και μέτρων που σχετίζονται με πρακτικές βιώσιμου 

τουρισμού, η γνώση των τάσεων και της καινοτομίας στον τομέα που εστιάζουν στη μείωση των 

αρνητικών επιπτώσεων στη φύση κ.λπ. Ωστόσο, προσθέτουν ότι όλες οι πρακτικές βιώσιμου τουρισμού 

(π.χ. εγκατάσταση ηλιακών πάνελ και συσκευών για αποδοτική κατανάλωση ενέργειας και νερού, 

διαχείριση αποβλήτων, αποδοτική χρήση των πόρων) απαιτούν εξειδικευμένες τεχνικές γνώσεις και 

ειδικευμένα άτομα, τα οποία επίσης θα πρέπει να γνωρίζουν τις κύριες οικολογικές προκλήσεις, να είναι 

σε θέση να αναγνωρίζουν τους πιθανούς κινδύνους και να προτείνουν κατάλληλες φιλικές προς το 

περιβάλλον λύσεις για τον μετριασμό των προβλημάτων αυτών. 

Σε αυτή την έννοια της Βιώσιμης και Πράσινης Οικονομίας, οι πράσινες επιχειρηματικές γραμμές όχι 

μόνο δημιουργούν νέες θέσεις εργασίας στον τομέα, αλλά και επαναπροσδιορίζουν πολλά υφιστάμενα 

επιχειρηματικά προφίλ. Η ζήτηση για τις νέες δεξιότητες που απαιτούνται για την εργασία στους 

πράσινους τομείς οδηγεί επίσης στην εμφάνιση νέων επαγγελμάτων. Για να ανταποκριθούν σε αυτή τη 

ζήτηση, τα δίκτυα εκπαίδευσης και κατάρτισης πρέπει να παρέχουν ένα καλά εκπαιδευμένο και υψηλά 

καταρτισμένο εργατικό δυναμικό. Οι υπηρεσίες κατάρτισης και καθοδήγησης που κατευθύνουν τους 

ανθρώπους σε αναδυόμενους τομείς θα πρέπει να εστιάζουν σε δεξιότητες που σχετίζονται με την 

ενεργειακή απόδοση και τις εφαρμογές ανανεώσιμων πηγών ενέργειας. Ένα καλά εκπαιδευμένο και 

περιβαλλοντικά ευαισθητοποιημένο εργατικό δυναμικό θα είναι πιο καινοτόμο στην αύξηση της 

αποδοτικότητας των πόρων. Για να επιτευχθεί αυτό, απαιτείται μια ολοκληρωμένη στρατηγική δια βίου 

μάθησης και ένα σύστημα διδασκαλίας το οποίο να είναι ενσωματωμένο στην βιώσιμη ανάπτυξη και 

ικανό να παρέχει τις κατάλληλες δεξιότητες (CEDEFOP, 2009). 
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4.1. Εθνικά Πλαίσια 

Οι επιπτώσεις της κλιματικής αλλαγής και η στροφή προς την πράσινη ανάπτυξη και τη 

βιωσιμότητα δημιουργούν νέες θέσεις εργασίας στα λεγόμενα πράσινα επαγγέλματα, τα οποία 

απαιτούν επίσης πράσινες δεξιότητες. Αυτές οι θέσεις εργασίας στοχεύουν στη μείωση της καταστροφής 

του περιβάλλοντος και στη βιώσιμη ανάπτυξη, προσφέροντας παράλληλα στους εργαζόμενους ένα 

εργασιακό περιβάλλον, μια σταδιοδρομία και αξιοπρεπείς μισθολογικές. Σε γενικές γραμμές, οι 

"πράσινες δεξιότητες" θεωρούνται ότι περιλαμβάνουν νομικές ρυθμίσεις για την προστασία του 

περιβάλλοντος, της φύσης και του οικοσυστήματος, τη διασφάλιση της αποδοτικής χρήσης των φυσικών 

πόρων και της ενέργειας, τη μείωση των αποβλήτων και της ρύπανσης που προκύπτουν στην τρέχουσα 

βιομηχανική τάξη και στοχεύουν στη μείωση των εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου που απειλούν 

σημαντικά το οικοσύστημα (Azazi & Uzma, 2022). 

Περνώντας ειδικότερα στα εθνικά πλαίσια, στην Ελλάδα, εάν τηρηθούν οι υποχρεώσεις που 

απορρέουν από τη Συμφωνία του Παρισιού, ο αριθμός των πράσινων θέσεων εργασίας θα αυξηθεί κατά 

0,7 %, ο 4ος υψηλότερος στην ΕΕ, γεγονός που δείχνει ότι οι θέσεις εργασίας που θα δημιουργηθούν θα 

υπερκαλύψουν αυτές που θα εξαφανιστούν ως αποτέλεσμα αυτής της πράσινης μετάβασης (ΣΕΒ, 2021). 

Ωστόσο, σύμφωνα με την Κατερίνα Αργυροπούλου, διευθύντρια του Εργαστηρίου Επιστημονικής και 

Επαγγελματικής Συμβουλευτικής της Φιλοσοφικής Σχολής του Πανεπιστημίου Αθηνών, τα πράσινα 

επαγγέλματα δεν είναι ιδιαίτερα γνωστά στην Ελλάδα. Συγκεκριμένα, σύμφωνα με την κ. Αργυροπούλου, 

μόνο το 1% των επαγγελματιών ασχολείται με πράσινα επαγγέλματα στη χώρα μας και το ποσοστό αυτό 

είναι το χαμηλότερο στην Ευρώπη (Liberal, 2023). 

Για να αλλάξει αυτό, υπάρχουν, αν και λίγες, πρωτοβουλίες με στόχο την κατάρτιση των 

ανθρώπων σε πράσινες δεξιότητες και πράσινα επαγγέλματα. Για παράδειγμα, η Δημόσια Υπηρεσία 

Απασχόλησης προσέφερε το 2023 ένα πρόγραμμα κατάρτισης σε ψηφιακές και πράσινες δεξιότητες σε 

120.000 ανέργους (Ναυτεμπορική, 2023). Επιπλέον, το πρόγραμμα #GreenMakers, το οποίο 

υποστηρίζεται από την εταιρεία Μυτιληναίος, παρέχει δωρεάν κατάρτιση σε 100 άτομα για να 

υποβάλουν αίτηση για θέσεις εργασίας σε πράσινα επαγγέλματα (Ναυτεμπορική, 2023). Υπάρχουν 

επίσης πανεπιστημιακά τμήματα με αποκλειστική κατεύθυνση σε περιβαλλοντικά θέματα, όπως το 

Τμήμα Μηχανικών Περιβάλλοντος του Πανεπιστημίου Δυτικής Μακεδονίας, και πολλές σχολές που 

έχουν μαθήματα ή κατευθύνσεις σχετικές με την προστασία του περιβάλλοντος, όπως τα τμήματα 
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Γεωλογίας, Γεωργίας, Ωκεανογραφίας, Επιστήμης Υλικών, Αρχιτεκτονικής, Πολιτικών Μηχανικών κ.ά. 

(Liberal, 2023). Πέρα από τα επαγγέλματα που απαιτούν πανεπιστημιακή εκπαίδευση, υπάρχουν και 

αυτά που απαιτούν χαμηλότερο επίπεδο εξειδίκευσης, όπως οι ξεναγοί σε φυσικά τοπία και πάρκα ή οι 

δασοφύλακες, ενώ ευκαιρίες για πράσινες θέσεις εργασίας προσφέρει και ο γεωργικός τομέας μέσω της 

βιοκαλλιέργειας ή της αστικής γεωργίας. 

Παρόμοια κατάσταση παρατηρείται και στη Βόρεια Μακεδονία. Στη διετή έκθεσή του για την 

κλιματική αλλαγή που δημοσιεύθηκε το 2018, το Υπουργείο Περιβάλλοντος προέβλεψε ότι μέχρι το 2035 

θα δημιουργηθούν τουλάχιστον 6,2 χιλιάδες πράσινες θέσεις εργασίας, κυρίως στον κατασκευαστικό 

τομέα (περισσότερες από 4 χιλιάδες νέες θέσεις εργασίας) και στον τομέα των ανανεώσιμων πηγών 

ενέργειας (περίπου 540 νέες θέσεις εργασίας, κυρίως στον τομέα των φωτοβολταϊκών/συστήματα 

στέγης) (Radio MOF, 2022). Περίπου 5,1 χιλιάδες άμεσες και 4,2 χιλιάδες έμμεσες θέσεις εργασίας (& 

περίπου 720 πράσινες θέσεις εργασίας) θα δημιουργηθούν επίσης ως αποτέλεσμα της μετάβασης στον 

φωτισμό LED, ενώ σχεδόν άλλες τόσες νέες θέσεις εργασίας αναμένονται στην παραγωγή θερμότητας 

από ανανεώσιμες πηγές ενέργειας, όπως ηλιακά θερμικά συστήματα, βιομάζα και αντλίες θερμότητας 

κ.ά. (Duić, Markovska, Zdraveva, Dedinec, 2015). Ωστόσο, όπως σημειώνεται στην "Πολυδιάστατη 

επισκόπηση των Δυτικών Βαλκανίων" (OECD, 2022), η Βόρεια Μακεδονία στερείται εξειδικευμένου 

εργατικού δυναμικού  με "ζητούμενες" δεξιότητες και ικανότητες, προκειμένου να τονωθούν οι 

μελλοντικές επενδύσεις και βελτιώσεις στις ανανεώσιμες πηγές ενέργειας και την ενεργειακή απόδοση 

(OECD, 2022).  Παρόμοιοι περιορισμοί σημειώνονται και στον τουριστικό τομέα της χώρας, όπου δεν 

υπάρχει εξειδικευμένο εργατικό δυναμικό για δραστηριότητες υψηλότερης προστιθέμενης αξίας και με 

την απαραίτητη ικανότητα για καινοτομία και υιοθέτηση νέων τεχνολογιών (OECD, 2022). Οι πράσινες 

δεξιότητες που σχετίζονται με τις ανανεώσιμες πηγές ενέργειας (π.χ. εγκατάσταση, λειτουργία και 

συντήρηση μονάδων παραγωγής ενέργειας από ανανεώσιμες πηγές), τις πράσινες μεταφορές, την 

ενεργειακή απόδοση των κτιρίων, συμπεριλαμβανομένου του τουρισμού, είναι επίσης ελλιπείς στη 

Βόρεια Μακεδονία (OECD, 2022). 

Επιπλέον, οι πράσινες θέσεις εργασίας δεν περιλαμβάνονται στην Εθνική Ταξινόμηση 

Επαγγελμάτων της χώρας (State Statistical Office, 2015), αν και η δημιουργία πράσινων θέσεων εργασίας 

περιλαμβάνεται σε εθνικές στρατηγικές και σχέδια δράσης, συμπεριλαμβανομένης της Εθνικής 

Στρατηγικής για την Απασχόληση (OECD, 2022- ; Government of the Republic of North Macedonia, 2015). 
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Ως εκ τούτου, πρέπει να εντοπιστούν οι πράσινες δεξιότητες που λείπουν και μέσω κοινών προσπαθειών 

όλων των σχετικών φορέων – το Υπουργείο Παιδείας, εμπορικά επιμελητήρια, ακαδημαϊκή κοινότητα 

και άλλοι – να δημιουργηθούν πράσινα προγράμματα σπουδών (OECD, 2022). 

Στην Τουρκία, οι πρακτικές και τα σχέδια για τη μετάβαση στην Πράσινη Οικονομία συνεχίζονται 

μέχρι σήμερα στο έβδομο πενταετές αναπτυξιακό σχέδιο, το οποίο στοχεύει να διασφαλίσει την 

αποτελεσματική χρήση των φυσικών πόρων, προστατεύοντας την ανθρώπινη υγεία και την οικολογική 

ισορροπία για την βιώσιμη ανάπτυξη και να αφήσει στις μελλοντικές γενιές ένα φυσικό και κοινωνικό 

περιβάλλον αντάξιο της ανθρώπινης αξιοπρέπειας. Σε αυτό το αναπτυξιακό σχέδιο αντιμετωπίζονται 

επίσης οι ελλείψεις των πρωτοβουλιών στον οικονομικό, κοινωνικό και νομικό τομέα παρά την 

προσέγγιση της βιώσιμης ανάπτυξης, λόγω της έλλειψης συντονισμού και συνεργασίας μεταξύ των 

θεσμικών οργάνων και οργανισμών που είναι υπεύθυνοι για τη διαχείριση του περιβάλλοντος. Αυτό 

προκαλεί δυσλειτουργίες στην πράξη, λόγω του μεγάλου αριθμού νομικών ρυθμίσεων. Στο πλαίσιο αυτό, 

έχει ανακοινωθεί ότι θα εφαρμοστούν ενεργητικές πολιτικές αντί για παθητικές. Η στενή 

παρακολούθηση των διεθνών οργανισμών και οργανώσεων για την προστασία του περιβάλλοντος, η 

υποστήριξη των επενδύσεων Έρευνας & Ανάπτυξης που είναι απαραίτητες για τεχνολογίες φιλικές προς 

το περιβάλλον, η σημασία που δίνεται στην εκπαίδευση στον τομέα του περιβάλλοντος και η υποστήριξη 

των περιβαλλοντικά ευαίσθητων επιχειρήσεων έχουν επίσης τονιστεί ως απαραίτητες πράσινες 

δεξιότητες και βήματα που πρέπει να γίνουν προς μια πιο βιώσιμη οικονομία στον τουρισμό και όχι μόνο 

(DPT, 1995). 

Σε αντίθεση με τις προηγούμενες χώρες, οι οποίες φαίνεται να αντιμετωπίζουν διάφορες 

προκλήσεις όσον αφορά τη μετάβαση προς τις πράσινες θέσεις εργασίας και την εφοδιασμό του 

εργατικού δυναμικού με τις απαραίτητες πράσινες δεξιότητες για τη μετάβαση, η αγορά εργασίας στην 

Ιταλία φαίνεται να αγκαλιάζει σιγά-σιγά τις νέες τάσεις της πράσινης οικονομίας, με τις εταιρείες να 

προσανατολίζονται όλο και περισσότερο στην επένδυση σε πράσινες δεξιότητες. Η ζήτηση για πράσινες 

θέσεις εργασίας επηρεάζει τόσο τα τεχνικά όσο και τα πολύ εξειδικευμένα επαγγέλματα με οριζόντιο 

τρόπο, και οι επαγγελματίες που απασχολούνται σε τομείς που σχετίζονται με το περιβάλλον, την 

οικολογική βιωσιμότητα, την εξοικονόμηση ενέργειας και την κυκλική οικονομία θα έχουν όλο και 

μεγαλύτερη ζήτηση (Unioncamere & ANPAL, 2021). Το 2022, οι πράσινες θέσεις εργασίας στην Ιταλία 

πλησίασαν τα 3,1 εκατομμύρια, αντιπροσωπεύοντας το 13,7 % του συνόλου των απασχολούμενων 
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(Unioncamere & ANPAL, 2021). Σε αυτό το πλαίσιο, η έκθεση προβλέψεων για την περίοδο 2021-2025 

της UnionCamere εκτιμά ότι η ανάγκη για ενδιάμεσες πράσινες δεξιότητες στις επιχειρήσεις και τη 

Δημόσια Διοίκηση στην Ιταλία θα είναι μεταξύ 2,2 και 2,4 εκατομμυρίων εργαζομένων. 

     Η μελέτη της UnionCamere δείχνει επίσης ότι, στον τουρισμό, οι πράσινες δεξιότητες μπορούν 

να στηρίξουν την ανάκαμψη του τομέα για τη μετάβαση σε έναν πιο βιώσιμο τουρισμό, εάν 

επικοινωνηθούν αποτελεσματικά στον καταναλωτή, ενώ ζωτικής σημασίας σε αυτόν τον τομέα είναι οι 

δεξιότητες που σχετίζονται με την ανακύκλωση και τη διαχείριση αποβλήτων, τις υπηρεσίες νερού και 

ενέργειας (Unioncamere & ANPAL, 2021). Στην ίδια μελέτη, επισημαίνεται ότι στον τομέα του τουρισμού 

και της εστίασης ο αριθμός των απαιτούμενων πράσινων θέσεων εργασίας είναι από τους 

χαμηλότερους. 

Σύμφωνα με την ανάλυση της ANPAL (2021) σχετικά με τις πράσινες δεξιότητες, οι τομείς με το 

υψηλότερο ποσοστό επιχειρήσεων που επενδύουν σε πράσινες θέσεις εργασίας είναι οι εξής: 

• Βιομηχανίες 

o Υπηρεσίες δημόσιας ωφέλειας (ενέργεια, φυσικό αέριο, νερό, περιβάλλον), 

o Χημικές, φαρμακευτικές και πετρελαϊκές βιομηχανίες, 

o Κατασκευαστική βιομηχανία, 

o Βιομηχανίες αυτοκινήτων, εξοπλισμού και μεταφορών, 

o Βιομηχανίες καουτσούκ και πλαστικών. 

• Υπηρεσίες 

o Μεταφορές, εφοδιαστική και αποθήκευση, 

o Καταλύματα και εστίαση, 

o Τουρισμός, 

o Υγεία, κοινωνική εργασία και ιδιωτικές υπηρεσίες υγείας, 

o Εκπαίδευση και ιδιωτικές υπηρεσίες κατάρτισης, 

o Προηγμένες υπηρεσίες υποστήριξης επιχειρήσεων. 

Επιπλέον, η ιταλική κυβέρνηση έχει θεσπίσει μια σειρά μέτρων για την προώθηση των πράσινων 

θέσεων εργασίας στον τουρισμό, όπως φορολογικά κίνητρα και προγράμματα χρηματοδότησης για 

τουριστικές επιχειρήσεις που υιοθετούν βιώσιμες πρακτικές, προγράμματα κατάρτισης για τους/τις 

εργαζόμενους στον τουριστικό τομέα για την προώθηση της ευαισθητοποίησης σε περιβαλλοντικά 
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θέματα, μέτρα για την προώθηση της χρήσης ανανεώσιμων πηγών ενέργειας στις τουριστικές 

εγκαταστάσεις, προγράμματα έρευνας και ανάπτυξης για την προώθηση της χρήσης βιώσιμων 

τεχνολογιών στον τουριστικό τομέα. Αυτό οδηγεί στη συμπερίληψη της γνώσης της περιβαλλοντικής 

νομοθεσίας (συμπεριλαμβανομένων των κανονισμών & νόμων για την εργασία σε ένα πράσινο 

επάγγελμα στον τουρισμό) ως βασική ικανότητα για ένα πράσινο επάγγελμα στον τουρισμό.  

Επομένως, συμπεραίνεται ότι, αν και οι περισσότερες χώρες εταίροι του έργου αντιμετωπίζουν 

διαφορετικές προκλήσεις όσον αφορά τον εξοπλισμό του εργατικού δυναμικού τους με πράσινες 

δεξιότητες και την προώθηση της μετάβασης σε πράσινες θέσεις εργασίας και οικονομία, στην Ελλάδα, 

τη Β. Μακεδονία, την Τουρκία και την Ιταλία έχουν θεσπιστεί πολιτικές και μέτρα που επιτρέπουν την 

άνθηση των πράσινων θέσεων εργασίας και την καθιέρωση των πράσινων δεξιοτήτων και ικανοτήτων 

που είναι απαραίτητες για την απόκτησή τους. 

4.2. Πράσινα Επαγγέλματα 

Ακολουθούν ενδεικτικοί τομείς στις τέσσερις χώρες υλοποίησης του έργου (Ελλάδα, Ιταλία, 

Βόρεια Μακεδονία, Τουρκία) όπου προσφέρονται ευκαιρίες πράσινης απασχόλησης και παραδείγματα 

πράσινων θέσεων εργασίας με διαφορετικά επίπεδα εξειδίκευσης: 

 

Τομέας Πράσινα Επαγγέλματα Περιγραφή 

Διαχείριση 
αποβλήτων 

Μηχανικός διαχείρισης 
αποβλήτων, υπάλληλος 
διαλογής, υπεύθυνος/η 

ανακύκλωσης 

- Το επάγγελμα αυτό απαιτεί υψηλό επίπεδο τεχνογνωσίας 

και προηγμένες γνώσεις στη διαχείριση αποβλήτων, καθώς 

ο/η μηχανικός διαχείρισης αποβλήτων είναι υπεύθυνος/η 

για το συντονισμό και τη διαχείριση της συλλογής και της 

ανακύκλωσης των αποβλήτων. Για παράδειγμα, μπορεί να 

περιλαμβάνει την επίβλεψη συστημάτων διαχείρισης 

αποβλήτων, όπως οι χώροι υγειονομικής ταφής 

απορριμμάτων. 

- Ο/Η υπάλληλος διαλογής είναι υπεύθυνος/η για την 

ενημέρωση των επιχειρήσεων, των οργανισμών και των 

πολιτών σχετικά με τη σωστή διαλογή των απορριμμάτων 

για την αποτελεσματικότερη διαχείριση και ανακύκλωση 

των αποβλήτων, συμβάλλοντας έτσι στην αύξηση του 

ποσοστού ανακύκλωσης στην περιοχή. Απαιτεί καλές 
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Τομέας Πράσινα Επαγγέλματα Περιγραφή 

επικοινωνιακές δεξιότητες καθώς και καλή γνώση των 

υλικών που προσφέρονται για ανακύκλωση και των 

κριτηρίων για να είναι επιλέξιμα για ανακύκλωση. 

- Ο/Η υπεύθυνος/η ανακύκλωσης είναι υπεύθυνος/η  για 

τη σωστή διαλογή και προετοιμασία των απορριμμάτων 

μιας επιχείρησης/οργανισμού, ώστε να διασφαλίζεται ότι 

το μεγαλύτερο μέρος τους ανακυκλώνεται. Το επάγγελμα 

αυτό απαιτεί καλές οργανωτικές ικανότητες και καλή 

γνώση των παραγόντων που καθιστούν τα υλικά/απόβλητα 

ανακυκλώσιμα. 

- Επιπλέον, οι τουριστικές επιχειρήσεις μπορούν να 

προσλάβουν τέτοιους/ες επαγγελματίες για τη διαχείριση 

των αποβλήτων που παράγουν οι τουρίστες με βιώσιμο 

τρόπο, όπως ο διαχωρισμός των αποβλήτων και η μείωση 

της χρήσης υλικών συσκευασίας. 

Κατασκευαστική Αρχιτέκτονες, 
ξυλουργοί, 

μονωτές/τριες, 
υπεύθυνοι/ες 

κατασκευαστικών 
έργων, οικοδόμοι, 

εργάτες/τριες 

- Στον τομέα των κατασκευαστικών έργων, τα επαγγέλματα 

και οι άνθρωποι που εμπλέκονται πρέπει να 

χαρακτηρίζονται από πολύ υψηλή αξία για την 

βιωσιμότητα, με στόχο την πράσινη αναβάθμιση των 

κτιρίων, την καινοτομία και την αυτοεκπαίδευση. 

- Οι επαγγελματίες των κατασκευαστικών επιχειρήσεων 

θα πρέπει να προσανατολίζονται στην κατασκευή έξυπνων 

και βιώσιμων κτιρίων με τη χρήση βιώσιμων υλικών. 

Δασική 
Προστασία 

Δασολόγος, 
δασοφύλακας, 

εποχικός πυροσβέστης 

-  Ο/Η Δασολόγος είναι υπεύθυνος/η για τη διαχείριση, 

προστασία και αξιοποίηση του δάσους. Η θέση απαιτεί 

υψηλό επίπεδο τεχνογνωσίας και προχωρημένες γνώσεις 

για τα δασικά οικοσυστήματα.  

- Τα δάση, ιδιαίτερα κατά τη διάρκεια του καλοκαιριού, 

απαιτούν προστασία, καθώς υπάρχουν περιστατικά 

εμπρησμού ή απροσεξίας που θέτουν το δάσος σε κίνδυνο. 

Ένας/Μία δασοφύλακας πρέπει να αγαπά τη φύση, καθώς 

θα περνάει πολύ χρόνο σε αυτήν, να είναι 

παρατηρητικός/ή και σε συνεχή εγρήγορση και να είναι 

ικανός/ή να διαχειριστεί καταστάσεις έκτακτης ανάγκης. 
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Τομέας Πράσινα Επαγγέλματα Περιγραφή 

- Καθώς οι πυρκαγιές είναι συχνές καθ' όλη τη διάρκεια των 

καλοκαιρινών μηνών, υπάρχει αυξημένη ανάγκη για 

πρόσθετο προσωπικό πυρόσβεσης εκείνη την εποχή του 

έτους. Ο/η εποχικός πυροσβέστης/στις πρέπει να είναι 

θαρραλέος/α, αποφασιστικός/η και σε καλή φυσική 

κατάσταση, καθώς μπορεί να χρειαστεί να εργάζεται 

πολλές ώρες συνεχώς υπό αντίξοες συνθήκες που μπορεί 

να θέσουν σε κίνδυνο τη ζωή του/της, να μπορεί να 

εργάζεται υπό πίεση και να έχει ανεπτυγμένες ικανότητες 

διαχείρισης κρίσεων. 

Γεωργία Γεωπόνος, 
βιοκαλλιεργητής/ρια, 

διαχειριστής/ρια 
χώρων αστικής 

γεωργίας/κηπουρικής, 
υπεύθυνος/η 
θερμοκηπίων 

- Ο/Η γεωπόνος είναι υπεύθυνος/η για τη διαχείριση των 

καλλιεργειών καθώς και για τη μελέτη και την ανάπτυξη 

νέων μεθόδων για πιο βιώσιμους και οικολογικούς τρόπους 

καλλιέργειας (π.χ. περιορισμός της χρήσης 

φυτοφαρμάκων, μείωση της κατανάλωσης νερού κ.λπ.). 

Συνεπώς, η θέση απαιτεί υψηλό επίπεδο εξειδίκευσης και 

προηγμένες γνώσεις σχετικά με τα χαρακτηριστικά του 

εδάφους, των φυτών και της γεωργίας γενικότερα. 

- Ένας/Μία βιοκαλλιεργητής/ρια στοχεύει στην 

ελαχιστοποίηση των επιπτώσεων της γεωργίας στο 

περιβάλλον και ταυτόχρονα στη βελτίωση της ποιότητας 

των προϊόντων του. Συνεπώς, πρέπει να έχει 

περιβαλλοντική συνείδηση, να είναι πρόθυμος/η να μάθει 

για νέες μεθόδους καλλιέργειας και να διαθέτει 

προηγμένες γνώσεις γεωργίας. Θα πρέπει επίσης να 

γνωρίζει τα προγράμματα επιδοτήσεων. 

- Καθώς το μεγαλύτερο ποσοστό των κατοίκων στις χώρες 

που συμμετέχουν στο έργο  ζει σε μεγάλες πόλεις, έχει 

αυξηθεί η ανάγκη για χώρους πρασίνου και τέτοιοι είναι οι 

χώροι αστικής γεωργίας/καλλιέργειας που δίνουν την 

ευκαιρία στους πολίτες να έρθουν ακόμη πιο κοντά στη 

φύση. Μπορούν επίσης να λειτουργήσουν θεραπευτικά ή 

ως μέσο ένταξης για ευάλωτες κοινωνικές ομάδες. Ο 

φορέας εκμετάλλευσης ενός τέτοιου χώρου θα πρέπει να 
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Η υποστήριξη της Ευρωπαϊκής Επιτροπής στην παραγωγή της παρούσας έκδοσης δεν συνιστά αποδοχή του περιεχομένου, το οποίο 

αντικατοπτρίζει αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών, και η Επιτροπή δεν μπορεί να αναλάβει την ευθύνη για οποιαδήποτε χρήση 

των πληροφοριών που περιέχονται σε αυτήν. 

Τομέας Πράσινα Επαγγέλματα Περιγραφή 

διαθέτει περιβαλλοντική και κοινωνική ευαισθητοποίηση, 

οργανωτικές ικανότητες, γνώσεις γεωργίας και 

κηπουρικής, επικοινωνιακές δεξιότητες και ικανότητες 

αναζήτησης χρηματοδότησης. 

- Οι υπεύθυνοι/ες θερμοκηπίων επιβλέπουν την 

καλλιέργεια του γρασιδιού και άλλων φυτών 

(συμπεριλαμβανομένων των λουλουδιών και των θάμνων) 

που χρησιμοποιούνται στη διαμόρφωση του τοπίου. Εκτός 

από τη χρήση φυτοφαρμάκων και λιπασμάτων για την 

ενίσχυση της ανάπτυξης των φυτών, είναι συχνά 

υπεύθυνοι/ες για την παρακολούθηση των επιπέδων των 

αποθεμάτων και των πρωτοβουλιών μάρκετινγκ. 

- Για όλα τα παραπάνω επαγγέλματα θα πρέπει να 

επιδιώκονται βιώσιμες γεωργικές πρακτικές, οι οποίες 

ευνοούν τη βιολογική γεωργία, την περμακουλτούρα, την 

αγροδασοπονία και, φυσικά, την αποτελεσματική 

διαχείριση των πόρων. 

Τουρισμός Ιδιοκτήτης/τρια 
πράσινης επιχείρησης, 

οδηγός μονοπατιών 
πεζοπορίας, 

ταξιδιωτικός/ή 
blogger/vlogger, 

υπεύθυνος/η βιώσιμου 
ξενοδοχείου 

- Η επιχειρηματικότητα και η βιωσιμότητα συμβαδίζουν. 

Είτε αναφερόμαστε σε ένα εστιατόριο που χρησιμοποιεί 

μόνο βιολογικά προϊόντα, είτε σε ένα ξενοδοχείο με 

μηδενικό περιβαλλοντικό αποτύπωμα, είτε σε μια 

επιχείρηση ενοικίασης ποδηλάτων. Ο/Η επιχειρηματίας 

πρέπει να είναι καινοτόμος/α, να μη φοβάται το ρίσκο, να 

διαθέτει οικονομικές, ψηφιακές, επικοινωνιακές και 

ηγετικές ικανότητες και φυσικά να έχει περιβαλλοντική 

συνείδηση. 

- Η Ελλάδα είναι μια ορεινή χώρα γεμάτη όμορφα 

μονοπάτια πεζοπορίας. Όμως οι επισκέπτες/ριες συχνά 

χρειάζονται έναν/μια οδηγό για να ανακαλύψουν αυτά τα 

μονοπάτια καθώς και για λόγους ασφαλείας. Ο/Η οδηγός 

θα πρέπει να αγαπάει τη φύση, να έχει επικοινωνιακές 

δεξιότητες, να γνωρίζει καλά την περιοχή και να μπορεί να 

χειριστεί καταστάσεις έκτακτης ανάγκης. 

- Το διαδίκτυο και τα μέσα κοινωνικής δικτύωσης έχουν 
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Η υποστήριξη της Ευρωπαϊκής Επιτροπής στην παραγωγή της παρούσας έκδοσης δεν συνιστά αποδοχή του περιεχομένου, το οποίο 

αντικατοπτρίζει αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών, και η Επιτροπή δεν μπορεί να αναλάβει την ευθύνη για οποιαδήποτε χρήση 

των πληροφοριών που περιέχονται σε αυτήν. 

Τομέας Πράσινα Επαγγέλματα Περιγραφή 

μπει για τα καλά στη ζωή μας και οι άνθρωποι τα 

χρησιμοποιούν επίσης για να πάρουν πληροφορίες σχετικά 

με τις διακοπές τους. Έτσι, ένας/μια ταξιδιωτικός/ή 

blogger, που εστιάζει στον πράσινο και βιώσιμο τουρισμό, 

θα ταξιδεύει και θα προτείνει προορισμούς που υιοθετούν 

πράσινες πρακτικές, γράφοντας άρθρα και ανεβάζοντας 

βίντεο και φωτογραφίες στα μέσα κοινωνικής δικτύωσης. 

Επομένως, θα πρέπει να απολαμβάνουν τα ταξίδια, να 

έχουν περιβαλλοντική συνείδηση, να έχουν δημιουργική 

γραφή και δεξιότητες επεξεργασίας βίντεο και εικόνων και 

να είναι άνετοι/ες με την έκθεση στα μέσα κοινωνικής 

δικτύωσης. 

- Ο/Η υπεύθυνος/η ενός βιώσιμου ξενοδοχείου θα πρέπει 

να είναι σε θέση να μεγιστοποιεί την αποδοτικότητα της 

κατανάλωσης ενέργειας και νερού στην εγκατάστασή 

του/της, να διαχειρίζεται τα απόβλητα, τα λύματα, την 

ανακύκλωση και την κομποστοποίηση, να προωθεί τον 

σεβασμό και τη διατήρηση της βιοποικιλότητας, να 

προωθεί βιώσιμες μορφές μεταφορών και δραστηριότητες 

και προϊόντα φιλικά προς το περιβάλλον και θα πρέπει 

επίσης να διαθέτει τις απαραίτητες ηγετικές ικανότητες για 

να προωθήσει την πράσινη μετάβαση. 

Οικοτουρισμός/ 
Γαστρονομικός 
τουρισμός 

Τουριστικοί οδηγοί και 
ξεναγοί, 

περιβαλλοντικοί οδηγοί 
εκδρομών, οδηγοί 

ορεινών και αλπικών 
διαδρομών, ξεναγοί 

πάρκων 

- Οι ξεναγοί πραγματοποιούν επισκέψεις σε μουσεία και 

χώρους τουριστικού ενδιαφέροντος εξηγώντας τις 

πολιτιστικές τους πτυχές, ενώ ο υπεύθυνος ξεναγών 

διαχειρίζεται την τουριστική βοήθεια σε οργανωμένες 

ομάδες και τουρίστες μέσω ταξιδιών και μεταφορών. 

Μπορούν να βοηθήσουν τους τουρίστες να μάθουν 

περισσότερα για το φυσικό περιβάλλον και να αναπτύξουν 

μεγαλύτερη ευαισθητοποίηση σχετικά με τον αντίκτυπο 

που μπορεί να έχουν οι πράξεις τους στο περιβάλλον. 

- Οι περιβαλλοντικοί ξεναγοί είναι τακτικά αμειβόμενοι 

επαγγελματίες που συνοδεύουν με ασφάλεια άτομα ή 

ομάδες για να επισκεφθούν μια ολόκληρη περιοχή, 
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Η υποστήριξη της Ευρωπαϊκής Επιτροπής στην παραγωγή της παρούσας έκδοσης δεν συνιστά αποδοχή του περιεχομένου, το οποίο 

αντικατοπτρίζει αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών, και η Επιτροπή δεν μπορεί να αναλάβει την ευθύνη για οποιαδήποτε χρήση 

των πληροφοριών που περιέχονται σε αυτήν. 

Τομέας Πράσινα Επαγγέλματα Περιγραφή 

παρουσιάζοντας τις φυσιολατρικές, ανθρωπολογικές και 

πολιτιστικές πτυχές της, χωρίς υψομετρικούς περιορισμούς 

αλλά και χωρίς τη χρήση μεταφορικών μέσων. 

Πραγματοποιούν τις δραστηριότητές τους σε 

προστατευόμενες και μη περιοχές, που ποικίλλουν από τη 

συνοδεία ανθρώπων στη φύση έως τη διάδοση και την 

υλοποίηση προγραμμάτων Περιβαλλοντικής Εκπαίδευσης. 

Οι οδηγοί αυτοί/ές έχουν συχνά διάφορες ειδικότητες, 

όπως συνοδεία ατόμων με αναπηρία, χειμερινά τοπία, 

ποδηλατικός τουρισμός, περιβαλλοντική εκπαίδευση και 

εκπαίδευση για την βιωσιμότητα, εκπαιδευτές/τριες 

ορεινής ποδηλασίας και ποδηλασίας εκτός δρόμου, 

θαλάσσιος και καταδυτικός τουρισμός, ιππικός τουρισμός. 

- Ο/Η οδηγός βουνού είναι επαγγελματίας με καθήκον την 

καθοδήγηση πελατών  σε ορεινές περιοχές όπου δεν 

υπάρχουν ορειβατικές δυσκολίες. Η εκπαίδευση διαρκεί 

τουλάχιστον 55 ημέρες, κατανεμημένες στη διάρκεια ενός 

έτους, και καλύπτει ένα ευρύ φάσμα θεμάτων, όπως: 

διατροφή, εκπαίδευση, πρώτες βοήθειες, BLSD, γεωλογία, 

βοτανική, ζωολογία, ανθρωπολογία, μυκητολογία, 

πεζοπορία και συνοδεία ανηλίκων, διδακτική επικοινωνία, 

τοπογραφία και προσανατολισμός, GPS, επαγγελματικοί 

και περιβαλλοντικοί κανονισμοί, μετεωρολογία. Στο τέλος 

των μαθημάτων, οι σπουδαστές/στριες που κρίνονται 

κατάλληλοι/ες από την εξεταστική επιτροπή λαμβάνουν 

πιστοποιητικό επαγγελματικών προσόντων που εκδίδεται 

από την αρμόδια περιφέρεια. 

- Ο/Η ξεναγός πάρκων είναι ένας επαγγελματικός τίτλος 

που προβλέπεται στο πλαίσιο του ιταλικού νόμου για τα 

πάρκα (394/91), ο οποίος επιτρέπει στους εθνικούς 

δρυμούς να καθιερώσουν αυτό το προσόν, σε συμφωνία με 

τις εκάστοτε περιφέρειες. 

Μια τάση για γαστρονομικό (φαγητό και κρασί) τουρισμό 

(turismo enogastronomico) έχει επίσης αναδυθεί στην 

Ιταλία, η οποία μπορεί να προσφέρει ενδιαφέρουσες 
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Η υποστήριξη της Ευρωπαϊκής Επιτροπής στην παραγωγή της παρούσας έκδοσης δεν συνιστά αποδοχή του περιεχομένου, το οποίο 

αντικατοπτρίζει αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών, και η Επιτροπή δεν μπορεί να αναλάβει την ευθύνη για οποιαδήποτε χρήση 

των πληροφοριών που περιέχονται σε αυτήν. 

Τομέας Πράσινα Επαγγέλματα Περιγραφή 

πράσινες ευκαιρίες απασχόλησης, όπως: 

- Διευθυντής πράσινης διαμονής και εστίασης 

(διευθυντές/τριες, υπεύθυνοι/ες και συντονιστές/τριες 

εγκαταστάσεων αγροτουρισμού). 

- Τουριστικός/ή σχεδιαστής/τρια (επινόηση, σχεδιασμός, 

οργάνωση και δοκιμή διαδρομών, δρομολογίων, εκδρομών 

και διανυκτερεύσεων με θέμα τα τρόφιμα). 

- Διοργανωτής/τρια γαστρονομικών εκδηλώσεων 

(σχεδιάζει και συντονίζει εκθέσεις, συνέδρια, φεστιβάλ και 

εκδηλώσεις που αποσκοπούν στην ανάδειξη της 

οινολογικής και γαστρονομικής αξίας μιας περιοχής). 

Τέχνη Φωτογράφος με 
επίκεντρο το 
περιβάλλον, 

σχεδιαστής/τρια 
κοσμημάτων από 

σκουπίδια και 
ανακυκλώσιμα υλικά, 

σχεδιαστής/τρια έργων 
τέχνης από σκουπίδια 

και ανακυκλώσιμα 
υλικά 

- Μια εικόνα ισούται με χίλιες λέξεις και δεν υπάρχει 

καλύτερος τρόπος για να αναδείξει κανείς την ομορφιά της 

φύσης και τις αρνητικές επιπτώσεις της κλιματικής αλλαγής 

και της ανθρώπινης παρέμβασης από μια φωτογραφία. Η 

θέση αυτή απαιτεί καλή γνώση της φωτογραφίας, 

περιβαλλοντική ευαισθητοποίηση, αγάπη για τα ταξίδια 

και γνώση της επεξεργασίας εικόνων. 

- Τα κοσμήματα δεν χρειάζεται να είναι κατασκευασμένα 

από ακριβά υλικά. Το μόνο που χρειάζεται είναι 

δημιουργικότητα, φαντασία, οικονομικές και 

επικοινωνιακές ικανότητες για την πώληση αυτών των 

κοσμημάτων και βασικές γνώσεις για τα υλικά που 

χρησιμοποιούνται. 

- Το ίδιο ισχύει και για την τέχνη. Γλυπτά, installations και 

πίνακες ζωγραφικής μπορούν να κατασκευαστούν από 

υλικά που οι άνθρωποι θεωρούν άχρηστα. Η 

δημιουργικότητα και η φαντασία είναι το κλειδί. 

Μεταφορές Μηχανικός 
αυτοκινήτων, 

επισκευαστής/τρια 
ποδηλάτων, 
παραγωγός 

βιοκαυσίμων, 
σύμβουλος άνθρακα, 

- Κατά το σχεδιασμό των μέσων μεταφοράς, οι διάφοροι/ες 

εμπλεκόμενοι/ες επαγγελματίες θα πρέπει να 

προσανατολίζονται σε έναν σχεδιασμό με επίκεντρο τη 

φύση, με ισχυρές γνώσεις σχετικά με τη συντήρηση και την 

επισκευή αυτοκινήτων για ηλεκτρικά και υβριδικά 

οχήματα. Ως εκ τούτου, απαιτείται υψηλό επίπεδο 



                                                              
 

 
PREPARE | ΠΕ2 | Βιώσιμος Τουρισμός και Πράσινα Επαγγέλματα: Μελέτες Περίπτωσης & Συγκριτική Ανάλυση 

38 
Η υποστήριξη της Ευρωπαϊκής Επιτροπής στην παραγωγή της παρούσας έκδοσης δεν συνιστά αποδοχή του περιεχομένου, το οποίο 

αντικατοπτρίζει αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών, και η Επιτροπή δεν μπορεί να αναλάβει την ευθύνη για οποιαδήποτε χρήση 

των πληροφοριών που περιέχονται σε αυτήν. 

Τομέας Πράσινα Επαγγέλματα Περιγραφή 

ηλεκτρολόγος και 
πωλητής/τρια 

ηλεκτρικών οχημάτων, 
μηχανικός υβριδικών 

αυτοκινήτων, 
μηχανικός κ.λπ. 

τεχνογνωσίας σε αυτόν τον κλάδο. 

Πηγές: (Bianchi, Pisiotis & Cabrera Giraldez, 2022); (Briggs, 2023); (EDUJOB, χ.χ.); (Environmental Science, χ.χ.); (EOPPEP, 2011); (Epichiro, 2016); 

(ERTOPEN, 2021); (GLOBSYN, χ.χ.); (Grant, χ.χ.); (Investopedia, χ.χ.); (ILO, 2022); (Indeed, 2023); (Nature Guide Network, 2023); (Online Degree, 

χ.χ.); (Purdue University, χ.χ.); (Szalok, Bende & Kozina, 2019); (WIKIFARMER, χ.χ.); (WorkBC, χ.χ.); (World Economic Forum, 2021); (Aigae, 2018); 

(Associazione Nazionale Guide Alpine Italiane, 2014); EHS jobs; Balkan Green Energy News; Hidden Lemur, Economic Chamber of North 

Macedonia, Analytics Insight, GreenComp, NTG Alliance 

 

Εκτός από τις δεξιότητες που αναφέρονται στον παραπάνω πίνακα, υπάρχουν επίσης ικανότητες 

που πρέπει να διαθέτει κάθε άτομο που θέλει να ενεργεί με προσανατολισμό στη βιωσιμότητα. 

Ορισμένες από αυτές είναι η εκτίμηση της βιωσιμότητας, η κριτική σκέψη, η προσαρμοστικότητα, η 

ατομική πρωτοβουλία και άλλες, και περιγράφονται λεπτομερώς στο "GreenComp, το Ευρωπαϊκό 

πλαίσιο ικανοτήτων βιωσιμότητας" που έχει αναπτύξει η Ευρωπαϊκή Επιτροπή. 

5. Ευρήματα πρωτογενούς έρευνας 

5.1. Περιγραφή συμμετεχόντων 

Στις τέσσερις χώρες που συμμετέχουν στο έργο διεξήχθη διαδικτυακή έρευνα με στόχο τον 

προσδιορισμό των εκπαιδευτικών αναγκών των ενηλίκων για τα πράσινα επαγγέλματα και τον βιώσιμο 

τουρισμό. Συνολικά 178 άτομα έλαβαν μέρος στην έρευνα στις τέσσερις χώρες (56 στην Ελλάδα, 36 στην 

Ιταλία, 48 στην Τουρκία και 38 στη Βόρεια Μακεδονία), με την πλειονότητα να είναι εργαζόμενοι/ες σε 

δήμους και νέοι ενήλικες. Το δείγμα περιελάμβανε επίσης εργαζόμενους στον τουριστικό τομέα, 

ειδικούς, ακαδημαϊκούς, καθηγητές/τριες και εκπαιδευτές/τριες, καθώς και άλλα επαγγέλματα, όπως 

μηχανικούς, διαχειριστές/τριες ανθρώπινου δυναμικού και έργων, ειδικούς σε θέματα δεδομένων κ.λπ. 

Όσον αφορά την ηλικία, φαίνεται ότι στην Ελλάδα οι περισσότεροι/ες συμμετέχοντες/ουσες 

(60%) ήταν μεταξύ 40 και 59 ετών, στην Ιταλία το δείγμα αποτελούνταν κυρίως από νέους ενήλικες (44%) 

και άτομα ηλικίας 40-59 ετών (42%), ενώ στην Τουρκία και τη Βόρεια Μακεδονία οι περισσότεροι/ες 

ερωτηθέντες/είσες ανήκαν στην ηλικιακή ομάδα 25-39 ετών (50% και 53% αντίστοιχα). 
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Η υποστήριξη της Ευρωπαϊκής Επιτροπής στην παραγωγή της παρούσας έκδοσης δεν συνιστά αποδοχή του περιεχομένου, το οποίο 

αντικατοπτρίζει αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών, και η Επιτροπή δεν μπορεί να αναλάβει την ευθύνη για οποιαδήποτε χρήση 

των πληροφοριών που περιέχονται σε αυτήν. 

 

Πίνακας 1 

 

 
Πίνακας 2 

 

Όσον αφορά το φύλο, η συντριπτική πλειοψηφία σε όλες τις χώρες ήταν γυναίκες (75% στην 

Ελλάδα, 53% στην Ιταλία, 60% στην Τουρκία και 61% στη Βόρεια Μακεδονία). 
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Η υποστήριξη της Ευρωπαϊκής Επιτροπής στην παραγωγή της παρούσας έκδοσης δεν συνιστά αποδοχή του περιεχομένου, το οποίο 

αντικατοπτρίζει αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών, και η Επιτροπή δεν μπορεί να αναλάβει την ευθύνη για οποιαδήποτε χρήση 

των πληροφοριών που περιέχονται σε αυτήν. 

 

Πίνακας 3 

Το μορφωτικό επίπεδο των συμμετεχόντων/ουσών είναι αρκετά υψηλό σε όλες τις χώρες 

εταίρους, με την πλειονότητα να έχουν ολοκληρώσει ανώτερες ή μεταπτυχιακές σπουδές. Είναι 

αξιοσημείωτο, ωστόσο, ότι μόνο στην Ελλάδα φαίνεται να υπάρχει ένα μικρό ποσοστό (2%) συνεχούς / 

εκπαίδευσης ενηλίκων μεταξύ των συμμετεχόντων/ουσών. 

 

Πίνακας 4 
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Η υποστήριξη της Ευρωπαϊκής Επιτροπής στην παραγωγή της παρούσας έκδοσης δεν συνιστά αποδοχή του περιεχομένου, το οποίο 

αντικατοπτρίζει αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών, και η Επιτροπή δεν μπορεί να αναλάβει την ευθύνη για οποιαδήποτε χρήση 

των πληροφοριών που περιέχονται σε αυτήν. 

Όσον αφορά τα έτη εργασίας των συμμετεχόντων/ουσών στις τέσσερις χώρες εταίρους, η 

κατάσταση φαίνεται να είναι αρκετά διαφορετική. Στην Ιταλία, την Τουρκία και τη Βόρεια Μακεδονία, οι 

περισσότεροι/ες ερωτηθέντες/είσες εργάζονται για περισσότερα από 10 χρόνια (50%, 42% και 42% 

αντίστοιχα), ενώ στην Ελλάδα λίγο περισσότεροι/ες απάντησαν ότι εργάζονται μεταξύ 1 και 5 ετών (31%). 

Το ποσοστό των ατόμων (πιθανότατα νέων ενηλίκων) που δεν έχουν ακόμη εισέλθει στο εργατικό 

δυναμικό είναι επίσης αρκετά υψηλό στην Ιταλία (38%), την Τουρκία (29%) και την Ελλάδα (25%), ενώ 

είναι σημαντικά μικρότερο στη Βόρεια Μακεδονία (5%). 

 

Πίνακας 5 

5.2. Εξοικείωση με βιώσιμες πρακτικές και συναφείς όρους 

Αναφορικά με την εξοικείωση των συμμετεχόντων/ουσών με τις βιώσιμες πρακτικές και τους 

συναφείς όρους, οι έρευνες μεταξύ των χωρών έδειξαν ότι οι περισσότεροι/ες συμμετέχοντες/ουσες 

είναι εξοικειωμένοι/ες με τους όρους που σχετίζονται με τη βιωσιμότητα. Συγκεκριμένα, περίπου το 50-

60% των συμμετεχόντων/ουσών στις τέσσερις χώρες γνώριζαν τους όρους "πράσινο επάγγελμα" 

(Πίνακας 6), ενώ πάνω από το 70% των συμμετεχόντων/ουσών σε όλες τις χώρες γνώριζαν τους όρους 

"βιώσιμος τουρισμός" και "ενεργή συμμετοχή των πολιτών" ( Πίνακες 7 & 8). Οι όροι φάνηκε να είναι 

πιο δημοφιλείς μεταξύ των νεότερων ενηλίκων. 
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Η υποστήριξη της Ευρωπαϊκής Επιτροπής στην παραγωγή της παρούσας έκδοσης δεν συνιστά αποδοχή του περιεχομένου, το οποίο 

αντικατοπτρίζει αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών, και η Επιτροπή δεν μπορεί να αναλάβει την ευθύνη για οποιαδήποτε χρήση 

των πληροφοριών που περιέχονται σε αυτήν. 

 

Πίνακας 6 

 

 

Πίνακας 7 
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Η υποστήριξη της Ευρωπαϊκής Επιτροπής στην παραγωγή της παρούσας έκδοσης δεν συνιστά αποδοχή του περιεχομένου, το οποίο 

αντικατοπτρίζει αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών, και η Επιτροπή δεν μπορεί να αναλάβει την ευθύνη για οποιαδήποτε χρήση 

των πληροφοριών που περιέχονται σε αυτήν. 

 

Πίνακας 8 

 

Στις τέσσερις χώρες-εταίρους, οι περισσότεροι/ες συμμετέχοντες/ουσες στην έρευνα ανέφεραν 

ότι οι πρακτικές βιωσιμότητας αποτελούσαν πράγματι μέρος της καθημερινής τους ρουτίνας, αν και η 

διαφορά ήταν οριακά μεγαλύτερη στην Τουρκία και τη Βόρεια Μακεδονία. Η πιο δημοφιλής και συνεπής 

αναφερόμενη πρακτική ήταν η ανακύκλωση (κυρίως απορριμμάτων, αλλά αναφέρθηκαν και τα ρούχα), 

ακολουθούμενη από τη ρύθμιση της κατανάλωσης ενέργειας και νερού από το νοικοκυριό και τη στροφή 

σε ενεργειακά αποδοτικές εναλλακτικές λύσεις αντί αυτής, μαζί με τη χρήση δημόσιων μέσων 

μεταφοράς ή ποδηλάτων αντί της μετακίνησης με αυτοκίνητο, για τη μείωση των εκπομπών CO2. 

Αναφέρθηκε επίσης η ανερχόμενη πρακτική της ανακύκλωσης, σε συνδυασμό με την προτίμηση στα 

μεταχειρισμένα υλικά, ως απάντηση στον υπερβολικό και ανεξέλεγκτο καταναλωτισμό. Η στροφή προς 

τη χορτοφαγία / βιγκανισμό υποστηρίχθηκε επίσης ως πρακτική βιωσιμότητας. 
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Η υποστήριξη της Ευρωπαϊκής Επιτροπής στην παραγωγή της παρούσας έκδοσης δεν συνιστά αποδοχή του περιεχομένου, το οποίο 

αντικατοπτρίζει αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών, και η Επιτροπή δεν μπορεί να αναλάβει την ευθύνη για οποιαδήποτε χρήση 

των πληροφοριών που περιέχονται σε αυτήν. 

 

Πίνακας  9 

 

5.3. Εξοικείωση με τις πολιτικές και πρωτοβουλίες της Ε.Ε. και των κρατών 

μελών 

Ωστόσο, παρά την εξοικείωσή τους με τους παραπάνω όρους, οι περισσότεροι/ες 

συμμετέχοντες/ουσες δεν γνωρίζουν τις πολιτικές και τις πρωτοβουλίες για την βιωσιμότητα και τον 

βιώσιμο τουρισμό ούτε στα εθνικά τους πλαίσια ούτε στην ΕΕ. Επιπλέον, δεν πιστεύουν ότι η χώρα τους 

εφαρμόζει τέτοιες πρωτοβουλίες, με τα ποσοστά δυσπιστίας να κυμαίνονται από περίπου 55% στην 

Ελλάδα και την Ιταλία, έως σχεδόν 70% στη Βόρεια Μακεδονία (Πίνακας 10). Στην Ελλάδα, είναι 

ενδιαφέρον ότι ένα εντυπωσιακό 75% των νέων ενηλίκων είναι σίγουρο ότι οι εθνικές αρχές δεν 

λαμβάνουν τέτοιες δράσεις βιωσιμότητας ή περιβαλλοντικές δράσεις, ωστόσο, όσοι/ες από το δείγμα 

εργάζονται στον Δήμο είναι κυρίως αντίθετης άποψης (57%).  
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Η υποστήριξη της Ευρωπαϊκής Επιτροπής στην παραγωγή της παρούσας έκδοσης δεν συνιστά αποδοχή του περιεχομένου, το οποίο 

αντικατοπτρίζει αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών, και η Επιτροπή δεν μπορεί να αναλάβει την ευθύνη για οποιαδήποτε χρήση 

των πληροφοριών που περιέχονται σε αυτήν. 

 

Πίνακας 10 

Όσον αφορά τις πολιτικές της ΕΕ για την βιωσιμότητα και τις πρωτοβουλίες βιώσιμου τουρισμού, 

η συντριπτική πλειοψηφία των συμμετεχόντων/ουσών και στις τέσσερις χώρες, με ποσοστά που 

κυμαίνονται από 60% έως 84%, δεν γνωρίζει τίποτα (Πίνακας 11). Ένα περιορισμένο ποσοστό που 

γνώριζε τέτοιες πρωτοβουλίες αναφέρονταν κυρίως στην Ευρωπαϊκή Πράσινη Συμφωνία, την Ατζέντα 

2030, το πακέτο "Fit for 55", την Πράσινη Διαδρομή, το Οικολογικό Σήμα της ΕΕ, την Ευρωπαϊκή 

Στρατηγική για τον βιώσιμο τουρισμό και το IPA cross-border. Αξίζει να σημειωθεί ότι στην Ελλάδα, 

κανένας/καμία συμμετέχων/ουσα δεν γνώριζε τις πολιτικές της ΕΕ για τον βιώσιμο τουρισμό. 
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Η υποστήριξη της Ευρωπαϊκής Επιτροπής στην παραγωγή της παρούσας έκδοσης δεν συνιστά αποδοχή του περιεχομένου, το οποίο 

αντικατοπτρίζει αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών, και η Επιτροπή δεν μπορεί να αναλάβει την ευθύνη για οποιαδήποτε χρήση 

των πληροφοριών που περιέχονται σε αυτήν. 

 

Πίνακας 11 

 

Όσον αφορά το επίπεδο γνώσης των συμμετεχόντων/ουσών σχετικά με τις εθνικές πρακτικές 

βιωσιμότητας, αυτό κρίθηκε επίσης πολύ χαμηλό σε όλες τις χώρες εταίρους, με ποσοστά γνώσης που 

κυμαίνονταν από περίπου 25% στην Ελλάδα, την Τουρκία και τη Ν. Μακεδονία, έως περίπου 40% στην 

Ιταλία. Όσοι/ες συμμετέχοντες/ουσες ήταν σε θέση να προσδιορίσουν τέτοιες πρακτικές στα εθνικά τους 

πλαίσια ανέφεραν το Clean Blue Paros, το Project Tilos, και το PlasTICK στην Ελλάδα, το PNRR (εθνικό 

σχέδιο για την ανάκαμψη και την ανθεκτικότητα, μετά το Next Generation Youth της ΕΕ), τα 

αγροφωτοβολταϊκά, και η πιστοποίηση περιβαλλοντικής ενέργειας, τα μονοπάτια μεγάλων αποστάσεων 

στην Ιταλία, το Mother Earth Project, η αναπτυξιακή στρατηγική και ο οδικός χάρτης της Datça, το Narköy, 

και το Pastoral Vadi στην Τουρκία, ενώ οι συμμετέχοντες/ουσες από τη Β.Μακεδονία δεν ανέφεραν 

συγκεκριμένες εθνικές ή τοπικές πολιτικές και πρωτοβουλίες βιώσιμου τουρισμού. 
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Η υποστήριξη της Ευρωπαϊκής Επιτροπής στην παραγωγή της παρούσας έκδοσης δεν συνιστά αποδοχή του περιεχομένου, το οποίο 

αντικατοπτρίζει αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών, και η Επιτροπή δεν μπορεί να αναλάβει την ευθύνη για οποιαδήποτε χρήση 

των πληροφοριών που περιέχονται σε αυτήν. 

 

Πίνακας 12 

 

Οι συμμετέχοντες/ουσες ρωτήθηκαν επίσης αν γνωρίζουν τοπικές επιχειρήσεις που εφαρμόζουν 

πρακτικές βιώσιμου τουρισμού στις χώρες τους, με απογοητευτικά επίσης αποτελέσματα, καθώς η 

συντριπτική πλειοψηφία των συμμετεχόντων/ουσών δήλωσε ότι δεν γνωρίζει τέτοιες επιχειρήσεις 

(Πίνακας 13), ιδίως στην Ελλάδα, όπου οι αρνητικές απαντήσεις ανήλθαν σε 86%, ακολουθούμενη από 

την Τουρκία, με 75%. 

Όταν ρωτήθηκαν για το ποιες πρακτικές βιώσιμου τουρισμού γνωρίζουν, στην Ελλάδα, 

αρκετοί/ές συμμετέχοντες/ουσες εστίασαν στη χρήση ανανεώσιμων πηγών ενέργειας, στην 

εξοικονόμηση νερού και ενέργειας και στη διαχείριση αποβλήτων, ενώ άλλοι/ες ανέφεραν την 

προώθηση του αγροτουρισμού και των τοπικών προϊόντων. Στην Ιταλία, εντοπίστηκαν πρωτοβουλίες για 

τη μείωση των εκπομπών CO2 και την προώθηση της γεωργίας χωρίς χημικά, καθώς και ένα νέο κύκλωμα 

βιώσιμου τουρισμού που δίνει έμφαση στην αγροτική κληρονομιά, τη μείωση της κατανάλωσης 

ενέργειας και του φυσικού αερίου, την προώθηση μεταφορών με χαμηλές εκπομπές ρύπων και ταξιδιών 

χωρίς αυτοκίνητα, την ευαισθητοποίηση σχετικά με τη μείωση των αποβλήτων και τις ορθές πρακτικές 

διάθεσης (εγκατεστημένοι κάδοι ανακύκλωσης) και τη συνεργασία με τοπικές οργανώσεις που 

ασχολούνται με την οικολογική μετάβαση. Στην Τουρκία, οι ερωτηθέντες/είσες αναφέρθηκαν κυρίως σε 

πρακτικές βιώσιμου τουρισμού που εφαρμόζονται στα ξενοδοχεία, όπως η μετατροπή της αιολικής 
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τον βιώσιμο τουρισμό στη χώρα σας;

Ναι Όχι
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Η υποστήριξη της Ευρωπαϊκής Επιτροπής στην παραγωγή της παρούσας έκδοσης δεν συνιστά αποδοχή του περιεχομένου, το οποίο 

αντικατοπτρίζει αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών, και η Επιτροπή δεν μπορεί να αναλάβει την ευθύνη για οποιαδήποτε χρήση 

των πληροφοριών που περιέχονται σε αυτήν. 

ενέργειας, η εξοικονόμηση ενέργειας, η παραγωγή υδροηλεκτρικής ενέργειας, ο οικολογικός τουρισμός, 

η ανακύκλωση υφασμάτων, η χρήση ηλιακής ενέργειας και η ανακύκλωση νερού. Τέλος, στη Βόρεια 

Μακεδονία, οι ερωτηθέντες/είσες ανέφεραν την αγορά τοπικών προϊόντων, την προώθηση των 

δημόσιων μεταφορών, τη βιώσιμη διαχείριση των φυσικών πόρων, τα πράσινα ξενοδοχεία, τα μηδενικά 

απόβλητα ως πιθανές βιώσιμες πρακτικές. 

 

Πίνακας 13 

Όσον αφορά τις ιδέες και τις προτάσεις, δόθηκαν πολλές ενδιαφέρουσες απαντήσεις, όπως η 

συμμετοχή των τουριστών/τριών στη βιώσιμη ανάπτυξη μέσω φεστιβάλ και εκδηλώσεων, αυστηρότεροι 

έλεγχοι στις κατασκευές και τα οικοδομικά πρότυπα, έλεγχοι στις τουριστικές εισροές και κίνητρα για τις 

τοπικές επιχειρήσεις ώστε να εφαρμόζουν βιώσιμες πρακτικές, αύξηση της ευαισθητοποίησης της 

τοπικής κοινωνίας σχετικά με την αξία των χωριών και των τοπίων, προώθηση της γνώσης της περιοχής 

από κοινωνικοπολιτική και βιώσιμη σκοπιά, έμφαση στον τοπικό πολιτισμό και όχι σε στερεότυπες 

εμπειρίες, μαζί με τη διαχείριση του νερού και των αποβλήτων, εξοικονόμηση ενέργειας για τα 

ξενοδοχεία, καθιέρωση ενός μοντέλου βιώσιμης κινητικότητας με ελαχιστοποίηση της χρήσης του 

αυτοκινήτου και ευαισθητοποίηση των νέων σχετικά με βιώσιμες μεθόδους μετακίνησης. 
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Ελλάδα Ιταλία Τουρκία Β.Μακεδονία

Γνωρίζετε τοπικές τουριστικές επιχειρήσεις που 
εφαρμόζουν πρακτικές βιώσιμου τουρισμού;

Ναι Όχι
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Η υποστήριξη της Ευρωπαϊκής Επιτροπής στην παραγωγή της παρούσας έκδοσης δεν συνιστά αποδοχή του περιεχομένου, το οποίο 

αντικατοπτρίζει αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών, και η Επιτροπή δεν μπορεί να αναλάβει την ευθύνη για οποιαδήποτε χρήση 

των πληροφοριών που περιέχονται σε αυτήν. 

5.4. Πράσινες δεξιότητες και επαγγέλματα 

Σύμφωνα με τους/τις συμμετέχοντες/ουσες στην έρευνα, προκειμένου ένας/μια εργαζόμενος/η 

να εφαρμόσει και να προωθήσει τον βιώσιμο τουρισμό, θα πρέπει να διαθέτει σχετικές δεξιότητες και 

ικανότητες, όπως περιβαλλοντική ευαισθητοποίηση και οικολογική συνείδηση, επικοινωνιακές 

δεξιότητες, συνεργατική νοοτροπία, γνώση ξένων γλωσσών, ψηφιακές δεξιότητες και δεξιότητες 

επίλυσης προβλημάτων, επιχειρηματικές και οικονομικές δεξιότητες, ηγετικές δεξιότητες, γνώση των 

νόμων και κανονισμών για τη βιωσιμότητα και ενθουσιασμό για μάθηση και εισαγωγή καινοτομιών. Η 

δημιουργικότητα, η καινοτομία, η ενεργητικότητα, η δέσμευση στην κοινότητα, η ευαισθητοποίηση στο 

τοπικό περιβάλλον και τον πολιτισμό αναφέρθηκαν επίσης ως σημαντικά χαρακτηριστικά. 

Για να αποκτήσουν αυτές τις δεξιότητες και τα χαρακτηριστικά, οι συμμετέχοντες/ουσες σε όλες 

(Ελλάδα, Ιταλία, Τουρκία - 100%) ή στις περισσότερες περιπτώσεις ( Β. Μακεδονία - 89,5%) συμφώνησαν 

ότι οι εργοδότες/ριες και οι εργαζόμενοι/ες στον τουρισμό θα πρέπει να λαμβάνουν κατάρτιση σχετικά 

με τις πρακτικές βιώσιμου τουρισμού. Ωστόσο, οι περισσότεροι/ες ερωτηθέντες/είσες στις τέσσερις 

χώρες δήλωσαν ότι δεν έχουν λάβει καμία κατάρτιση σχετικά με την βιωσιμότητα κατά τη διάρκεια της 

ζωής τους. Εκτός από την Ιταλία, όπου η διαφορά ήταν οριακή, η κατάσταση στις άλλες χώρες είναι 

αρκετά προβληματική, με το 32% των ερωτηθέντων/εισών στη Βόρεια Μακεδονία να έχουν λάβει 

σχετική εκπαίδευση, ενώ τα αντίστοιχα ποσοστά στην Τουρκία και την Ελλάδα είναι ακόμη χαμηλότερα, 

17% και 9% αντίστοιχα.   
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Η υποστήριξη της Ευρωπαϊκής Επιτροπής στην παραγωγή της παρούσας έκδοσης δεν συνιστά αποδοχή του περιεχομένου, το οποίο 

αντικατοπτρίζει αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών, και η Επιτροπή δεν μπορεί να αναλάβει την ευθύνη για οποιαδήποτε χρήση 

των πληροφοριών που περιέχονται σε αυτήν. 

 

Πίνακας 14 

 

Από την άλλη πλευρά, είναι ενθαρρυντικό το γεγονός ότι οι περισσότεροι/ες 

συμμετέχοντες/ουσες συνολικά θα ήθελαν να συμμετάσχουν σε ένα εκπαιδευτικό πρόγραμμα για τον 

βιώσιμο τουρισμό (Πίνακας 15), με ιδιαίτερα υψηλά ποσοστά ενδιαφέροντος να παρατηρούνται στην 

Τουρκία (90%), την Ελλάδα (84%) και την Ιταλία (83%). 

 

Πίνακας 15 
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Ελλάδα Ιταλία Τουρκία Β.Μακεδονία

Έχετε λάβει κάποια εκπαίδευση σχετικά με τη 
βιωσιμότητακατά τη διάρκεια της τυπικής ή της 

επαγγλεματικής σας εκαπίδευσης;

Ναι Όχι
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Ελλάδα Ιταλία Τουρκία Β.Μακεδονία

Θα σας ενδιέφερε να συμμετάσχετε σε εκπαίδευση για 
τον βιώσιμο τουρισμό;

Ναι Όχι
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Η υποστήριξη της Ευρωπαϊκής Επιτροπής στην παραγωγή της παρούσας έκδοσης δεν συνιστά αποδοχή του περιεχομένου, το οποίο 

αντικατοπτρίζει αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών, και η Επιτροπή δεν μπορεί να αναλάβει την ευθύνη για οποιαδήποτε χρήση 

των πληροφοριών που περιέχονται σε αυτήν. 

Ένα άλλο ενθαρρυντικό αποτέλεσμα που προέκυψε από την έρευνα είναι ότι οι περισσότεροι/ες 

συμμετέχοντες/ουσες στις τέσσερις χώρες δήλωσαν ότι θα τους ενδιέφερε να βρουν μια "πράσινη θέση 

εργασίας" ή να εργαστούν στον τομέα του βιώσιμου τουρισμού, ιδίως οι συμμετέχοντες/ουσες στην 

Ιταλία (77%). Στην Ελλάδα, αν και οι ερωτηθέντες/είσες ήταν μοιρασμένοι/ες 50-50, το ποσοστό των 

νέων ενηλίκων που ενδιαφέρονται να ακολουθήσουν "πράσινες θέσεις εργασίας" ήταν ελαφρώς 

υψηλότερο (54%). (54%). 

 

Πίνακας 16 

 

Οι λόγοι που θα παρακινούσαν τους/τις συμμετέχοντες/ουσες να εργαστούν σε ένα πράσινο 

επάγγελμα περιλαμβάνουν τον θετικό αντίκτυπο που θα είχε στο περιβάλλον, την αγάπη για τη φύση 

και τη μεγαλύτερη αλληλεπίδραση με αυτήν, τις προοπτικές ανάπτυξης του τομέα των πράσινων 

επαγγελμάτων και τους υψηλότερους μισθούς. Ορισμένοι/ες ανέφεραν επίσης ότι βοηθούν την επόμενη 

γενιά και ότι θα τους αφήσουν έναν καλύτερο κόσμο, ότι δημιουργούν νέες ευκαιρίες απασχόλησης για 

τη νεολαία και ότι ευθυγραμμίζονται με την Ατζέντα 2030 του ΟΗΕ, ενώ άλλοι/ες ανέφεραν ως πιθανά 

κίνητρα τη συμβολή σε ένα πράσινο μέλλον και έναν καθαρότερο κόσμο, την ύπαρξη ενός σκοπού 

μεγαλύτερου από τη δουλειά, τις αυξανόμενες ανησυχίες για την κλιματική αλλαγή ή την εργασία σε 

έναν νέο τομέα. 
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Ελλάδα Ιταλία Τουρκία Β.Μακεδονία

Θα σας ενδιέφερε να βρείτε μια "πράσινη θέση εργασίας" 
ή να δουλέψετε στον τομέα του βιώσιμου τουρισμού;

Ναι Όχι
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Η υποστήριξη της Ευρωπαϊκής Επιτροπής στην παραγωγή της παρούσας έκδοσης δεν συνιστά αποδοχή του περιεχομένου, το οποίο 

αντικατοπτρίζει αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών, και η Επιτροπή δεν μπορεί να αναλάβει την ευθύνη για οποιαδήποτε χρήση 

των πληροφοριών που περιέχονται σε αυτήν. 

Όταν ζητήθηκε από τους/τις συμμετέχοντες/ουσες να αναφέρουν ορισμένα πράσινα 

επαγγέλματα, οι πιο δημοφιλείς απαντήσεις ήταν γεωπόνος και περιβαλλοντολόγος, ενώ αναφέρθηκαν 

επίσης μηχανικός περιβάλλοντος, αγρότης/ισσα, δασολόγος, οδηγός φυσικού τοπίου και 

τεχνικός/μηχανικός εγκαταστάσεων ανανεώσιμων πηγών ενέργειας. Άλλα παραδείγματα "πράσινων 

επαγγελμάτων" περιλάμβαναν ειδικούς σε θέματα ενεργειακού δικαίου και ενεργειακής απόδοσης, 

τεχνικό ανεμογεννητριών, ειδικό ανακύκλωσης, διαχειριστή/τρια περιβαλλοντικών έργων, σύμβουλο για 

οικολογικά θέματα, διαχειριστές/τριες αποβλήτων, εκπαιδευτές/τριες  για τη βιωσιμότητα,  αρχιτέκτονα 

με ειδίκευση σε "πράσινα" έργα. 

Τέλος, ένας αρκετά μεγάλος αριθμός συμμετεχόντων/ουσών στην έρευνα σε όλες τις χώρες 

δήλωσε ότι θα ενδιαφερόταν να μάθει περισσότερα και να συμμετάσχει στο έργο PREPARE (Πίνακας 17), 

ιδίως στην Ιταλία (94%) και στην Ελλάδα (79%). 

 

Πίνακας 17 

5.5. Συμπεράσματα 

Συνολικά, η έρευνα μεταξύ των χωρών δείχνει ότι, αν και υπάρχει ένα βασικό επίπεδο γνώσης 

των εννοιών και πρακτικών που σχετίζονται με τη βιωσιμότητα, οι περισσότεροι άνθρωποι στην Ελλάδα, 

την Ιταλία, την Τουρκία και τη Βόρεια Μακεδονία δεν γνωρίζουν τις πολιτικές και τις πρωτοβουλίες που 

εφαρμόζονται επί του παρόντος, είτε σε επίπεδο ΕΕ είτε σε εθνικό επίπεδο. Οι λόγοι για αυτό μπορεί να 
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Ελλάδα Ιταλία Τουρκία Β.Μακεδονία  

Θα σας ενδιέφερε να μάθετε περισσότερα και να 
συμμετάσχετε στο έργο PREPARE?

Ναι Όχι
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Η υποστήριξη της Ευρωπαϊκής Επιτροπής στην παραγωγή της παρούσας έκδοσης δεν συνιστά αποδοχή του περιεχομένου, το οποίο 

αντικατοπτρίζει αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών, και η Επιτροπή δεν μπορεί να αναλάβει την ευθύνη για οποιαδήποτε χρήση 

των πληροφοριών που περιέχονται σε αυτήν. 

είναι ότι δεν υπάρχουν αρκετές πολιτικές και πρωτοβουλίες για την βιωσιμότητα και τον βιώσιμο 

τουρισμό, ιδίως σε εθνικό και τοπικό επίπεδο, και ότι δεν υπάρχει επαρκής διάδοση και προώθηση 

αυτών των πολιτικών και πρωτοβουλιών. Ένα ενδεικτικό επιχείρημα προς αυτή την κατεύθυνση είναι το 

γεγονός ότι σε όλες τις χώρες οι ερωτηθέντες δεν πίστευαν ότι οι εθνικές/τοπικές αρχές τους εφάρμοζαν 

βιώσιμες πρακτικές/πρωτοβουλίες, με το ποσοστό αυτό να είναι ιδιαίτερα υψηλό μεταξύ των νεότερων 

γενεών. Ωστόσο, οι επαγγελματίες που συμμετείχαν στην έρευνα (δημοτικοί υπάλληλοι, 

εκπαιδευτές/ριες ενηλίκων κ.λπ.) φαίνεται να έχουν υψηλότερο επίπεδο ευαισθητοποίησης, πιθανώς 

λόγω περισσότερων προσωπικών και επαγγελματικών εμπειριών, καθώς και εκπαίδευσης.  

Από την άλλη πλευρά, αξίζει να σημειωθεί ότι όλοι/ες οι συμμετέχοντες/ουσες και στις τέσσερις 

χώρες αξιολόγησαν την επιμόρφωση σε πρακτικές βιώσιμου τουρισμού ως πολύ σημαντική για τους/τις 

εργοδότες/ριες και τους/τις εργαζόμενους/ες στην τουριστική βιομηχανία, ενώ η συντριπτική 

πλειοψηφία έδειξε ενδιαφέρον να λάβει η ίδια/ος επιμόρφωση, μια υψηλή τάση μεταξύ των νεότερων 

ενηλίκων, λαμβάνοντας υπόψη ότι πιθανώς δεν έχουν λάβει σχετική επιμόρφωση λόγω της ηλικίας τους. 

Επίσης, δεδομένου ότι οι περισσότεροι/ες συμμετέχοντες/ουσες εργάζονται ήδη, το ποσοστό εκείνων 

που θα ενδιαφέρονταν να ασχοληθούν με ένα πράσινο επάγγελμα είναι υψηλό σε όλες τις χώρες 

εταίρους, αν και θα πρέπει να υπάρχουν ισχυρά κίνητρα για να πειστούν να κάνουν τη μετάβαση (π.χ. 

υψηλότεροι μισθοί ή περιβαλλοντικές ανησυχίες). 

Επομένως, είναι προφανές ότι υπάρχει δυναμικό και προθυμία για την ανάπτυξη πράσινων 

δεξιοτήτων, την επιμόρφωση για την βιωσιμότητα, τις βιώσιμες πρακτικές και τα πράσινα επαγγέλματα, 

τα οποία πρέπει να προσαρμοστούν στις ανάγκες και τις φιλοδοξίες των ομάδων-στόχων και να 

διαδοθούν επίσης δημόσια, ώστε να συμβάλουν στην αύξηση της προβολής και της ευαισθητοποίησής 

τους γύρω από αυτά. Τέλος, σύμφωνα με τις απαντήσεις που συλλέχθηκαν, υπάρχει αυξημένο 

ενδιαφέρον για συμμετοχή και εμπλοκή στο έργο PREPARE από άτομα σε όλες τις χώρες εταίρους, 

γεγονός που μπορεί να συμβάλει καθοριστικά στην προβολή του έργου. 
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Η υποστήριξη της Ευρωπαϊκής Επιτροπής στην παραγωγή της παρούσας έκδοσης δεν συνιστά αποδοχή του περιεχομένου, το οποίο 

αντικατοπτρίζει αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών, και η Επιτροπή δεν μπορεί να αναλάβει την ευθύνη για οποιαδήποτε χρήση 

των πληροφοριών που περιέχονται σε αυτήν. 

6. Ανατροφοδότηση σχετικά με τα διαδικτυακά σεμινάρια  

6.1. Περιγραφή των διαδικτυακών σεμιναρίων 

 Στο πλαίσιο των δραστηριοτήτων του Πακέτου Εργασίας 2 διοργανώθηκε μια σειρά 

διαδικτυακών σεμιναρίων στις τέσσερις χώρες, με σκοπό να παρουσιαστεί το έργο και οι στόχοι του σε 

εργαζόμενους/ες στους δήμους και σε νέους/ες ενήλικες και να καταγραφούν οι απόψεις τους σχετικά 

με την βιωσιμότητα, τον βιώσιμο τουρισμό, τις πράσινες δεξιότητες και τα πράσινα επαγγέλματα. 

 Στην Ελλάδα, ο Δήμος Μεταμόρφωσης, με την υποστήριξη της Symplexis και της LATRA, 

διοργάνωσε 2 διαδικτυακά σεμινάρια, με συνολικά 30 συμμετέχοντες/ουσες (24 γυναίκες, 6 άνδρες), εκ 

των οποίων 19 ήταν εργαζόμενοι/ες του Δήμου, 7 νέοι/ες ενήλικες, 2 σύμβουλοι σταδιοδρομίας, 1 

ακαδημαϊκός και 1 επαγγελματίας του τουρισμού. Το πρώτο μέρος των διαδικτυακών σεμιναρίων 

περιελάμβανε παρουσιάσεις σχετικές με το έργο και τους στόχους του, ενώ το δεύτερο μέρος 

περιελάμβανε εκτενή συζήτηση με τους/τις συμμετέχοντες/ουσες για την καταγραφή τόσο του επιπέδου 

των γνώσεών τους όσο και των απόψεών τους σε θέματα που αφορούν την προστασία του 

περιβάλλοντος, τον βιώσιμο τουρισμό και τα πράσινα επαγγέλματα. 

Στην Ιταλία, το διαδικτυακό σεμινάριο παρακολούθησαν συνολικά 22 συμμετέχοντες/ουσες, ενώ η 

συζήτηση χωρίστηκε σε δύο μέρη: παρουσίαση και απαντήσεις σε διαδικτυακό ερωτηματολόγιο, 

διευρυμένη συζήτηση. Στα βασικά σημεία περιλαμβάνονταν η γνώμη των συμμετεχόντων/ουσών 

σχετικά με τις ιταλικές επιχειρήσεις που εφαρμόζουν υποσχόμενες πρακτικές βιώσιμου τουρισμού (τι 

κάνουν και γιατί "υποσχόμενες";), πώς μπορεί να αυξηθεί η ευαισθητοποίηση και η κατάρτιση των 

φορέων (ιδιοκτήτες/ριες, διευθυντές/ριες, προσωπικό πρώτης γραμμής) σχετικά με τις πρακτικές 

βιώσιμου τουρισμού, καθώς και προτάσεις για νέες πρακτικές βιώσιμου τουρισμού στην Ιταλία. 

Στην Τουρκία, διοργανώθηκαν επίσης 2 διαδικτυακά σεμινάρια από τον δήμο Uşak και την 

Sustainable Development Association (SDA). Συμμετείχαν συνολικά 27 άτομα (12 γυναίκες, 15 άνδρες). 

Μεταξύ αυτών ήταν 17 εργαζόμενοι/ες του δήμου, 8 νέοι/ες ενήλικες, 1 ειδικός σε θέματα βιωσιμότητας 

και 1 ακαδημαϊκός. Αξίζει να σημειωθεί ότι 2 από τους νέους/ες ενήλικες ήταν ειδικοί σε θέματα 

ανθρώπινου δυναμικού. Το πρώτο μέρος των διαδικτυακών σεμιναρίων περιελάμβανε παρουσιάσεις 

που επικεντρώθηκαν στο έργο και τους στόχους του. Το επόμενο μέρος περιελάμβανε εκτενή συζήτηση 

με τους/τις συμμετέχοντες/ουσες για την καταγραφή των επιπέδων γνώσης και των απόψεών τους σε 
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θέματα που αφορούν τη διατήρηση του περιβάλλοντος, τον βιώσιμο τουρισμό και τα πράσινα 

επαγγέλματα. 

Στη Βόρεια Μακεδονία, η Eco Logic και ο δήμος Kochani διοργάνωσαν ένα υβριδικό (διαδικτυακά 

και δια ζώσης) σεμινάριο, το οποίο παρακολούθησαν 22 άτομα (11 άνδρες, 11 γυναίκες). Οι 

περισσότεροι/ες συμμετέχοντες/ουσες (16) συμμετείχαν στο σεμινάριο διά ζώσης, ενώ οι υπόλοιποι/ες 

6 συμμετείχαν στη συζήτηση διαδικτυακά μέσω Zoom. Οι 12 από τους/τις 22 συμμετέχοντες/ουσες ήταν 

εργαζόμενοι/ες του δήμου από διάφορες υπηρεσίες στο Kochani και στο Radovish (δήμοι της ανατολικής 

περιοχής), 7 ήταν νέοι/ες ενήλικες και 3 ήταν εκπαιδευτικοί (καθηγητές/τριες). Μεταξύ αυτών των 22 

συμμετεχόντων/ουσών, υπήρχαν νέοι/ες ενήλικες, καθώς και εκπαιδευτικοί με εμπειρία στον τομέα των 

ΜΚΟ, στην προώθηση του τουρισμού, στον περιβαλλοντικό ακτιβισμό, συμπεριλαμβανομένης της 

συνεργασίας με την τοπική αυτοδιοίκηση. Ο ρόλος κάθε συμμετέχοντα/ουσας που προσκλήθηκε στο 

εργαστήριο δεν ήταν μόνο να διερευνήσει τις γνώσεις του ή την έλλειψή του/της στα θέματα, αλλά να 

διασφαλίσει ότι θα γίνει μια πιο εμπεριστατωμένη συζήτηση και θα υπάρξει αμοιβαία ανταλλαγή 

πληροφοριών/γνώσεων. 

6.2. Κύρια ευρήματα 

 Όσον αφορά έννοιες όπως η βιωσιμότητα, ο πράσινος/βιώσιμος τουρισμός και οι πράσινες 

θέσεις εργασίας, παρατηρήθηκε πολυμορφία ως προς το επίπεδο ενημέρωσης στις τέσσερις χώρες. Για 

παράδειγμα, στην Ελλάδα, οι περισσότεροι/ες συμμετέχοντες/ουσες δεν είχαν καμία προηγούμενη 

επαφή με τις έννοιες του πράσινου τουρισμού και των πράσινων επαγγελμάτων και ουσιαστικά η μόνη 

τους αλληλεπίδραση με πράσινες πρακτικές είναι η ανακύκλωση. Παρόμοια κατάσταση παρατηρήθηκε 

και στη Βόρεια Μακεδονία, όπου οι περισσότεροι/ες συμμετέχοντες/ουσες δεν ήταν αρκετά 

εξοικειωμένοι/ες με την έννοια του βιώσιμου τουρισμού και έβλεπαν/συζητούσαν για τον βιώσιμο 

τουρισμό κυρίως από την άποψη της οικονομικής βιωσιμότητας. Στην Ιταλία, ωστόσο, οι 

περισσότεροι/ες συμμετέχοντες/ουσες (>90%) γνώριζαν όρους, όπως "πράσινες θέσεις εργασίας", 

"βιώσιμος τουρισμός" και "συμμετοχή των πολιτών". Όλοι/ες είχαν εντάξει πρακτικές βιωσιμότητας στην 

καθημερινή τους ζωή, κυρίως με δράσεις και αποφάσεις που αποσκοπούσαν στην υλοποίηση μιας 

τοπικής κυκλικής οικονομίας (π.χ. με ανακύκλωση και ανάκτηση δευτερογενών πρώτων υλών). Στην 

Τουρκία, οι συμμετέχοντες/ουσες είχαν μια γενική γνώση εννοιών όπως η βιωσιμότητα, ο βιώσιμος 
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τουρισμός και η πράσινη αγορά εργασίας. Η βιωσιμότητα γενικώς δημιούργησε ιδέες σχετικά με τους 

στόχους του ΟΗΕ για την βιώσιμη ανάπτυξη, και όσον αφορά τη δράση, η ανακύκλωση, η 

επαναχρησιμοποίηση και η μείωση της κατανάλωσης πόρων ήταν οι κύριες προτεραιότητες που 

υπογράμμισαν οι συμμετέχοντες/ουσες. Ωστόσο, έννοιες όπως "δίκαιη κατανομή", "να μην μείνει κανείς 

πίσω", "πράσινη μετάβαση" δεν ήταν σαφείς για τα άτομα που συμμετείχαν. Όσον αφορά τον βιώσιμο 

τουρισμό, οι συμμετέχοντες/ουσες είχαν πιο συγκεκριμένες ιδέες λόγω προηγούμενων εμπειριών 

βιώσιμων πρακτικών στους χώρους που επισκέφθηκαν κατά τις επισκέψεις τους στο πλαίσιο της 

εργασίας ή των διακοπών τους. Οι συμμετέχοντες/ουσες στην Τουρκία ανέφεραν ότι δεν γνώριζαν 

επίσης τα είδη καριέρας στον τομέα της βιωσιμότητας και του βιώσιμου τουρισμού. 

 Όσον αφορά τις Ευρωπαϊκές και κυβερνητικές πολιτικές, στην Ελλάδα, σχεδόν κανένα από τα 

άτομα που συμμετείχαν δεν γνώριζε τις Ευρωπαϊκές και κυβερνητικές πολιτικές που σχετίζονται με 

περιβαλλοντικά θέματα. Σε αντίθεση με τους/τις συμμετέχοντες/ουσες της Βόρειας Μακεδονίας, οι 

οποίοι/ες, σε γενικές γραμμές, ήταν εξοικειωμένοι/ες με ορισμένες από τις Ευρωπαϊκές και 

εθνικές/τοπικές πολιτικές που σχετίζονται με το περιβάλλον και τον τουρισμό, όπως η Πράσινη Ατζέντα, 

η Ατζέντα 2030, κ.λπ., καθώς η εξοικείωσή τους με τις πολιτικές και τα προγράμματα προέκυψε κυρίως 

από την προηγούμενη εμπειρία τους στον τομέα των ΜΚΟ, σε επιχειρήσεις που σχετίζονται με τα θέματα 

συζήτησης, και/ή τις συνεχιζόμενες εκστρατείες στα μέσα ενημέρωσης. Παρόμοια κατάσταση 

παρατηρείται και στην Ιταλία, όπου οι περισσότεροι /ες συμμετέχοντες/ουσες συμφώνησαν ότι οι αρχές 

της χώρας τους αναλαμβάνουν πρωτοβουλίες για την προστασία του περιβάλλοντος και τη βιωσιμότητα 

γενικά, αλλά ένα σημαντικό ποσοστό δεν γνώριζε τις πρωτοβουλίες για τη βιωσιμότητα ή τον βιώσιμο 

τουρισμό σε επίπεδο ΕΕ.  Όσοι γνώριζαν ανέφεραν: SDGs, Agenda 2030, Farm-To-Fork, FitFor55, Green 

Deal. Όσον αφορά τις ιταλικές εθνικές πρωτοβουλίες, αναφέρθηκαν οι ακόλουθες: Κοινή γεωργική 

πολιτική 2023-2027, επιδοτήσεις για τον τουρισμό και τη βιώσιμη γεωργία, πολιτικές για την εγχώρια 

ενεργειακή απόδοση, χωριστή συλλογή, ανανεώσιμες πηγές ενέργειας. Στην Τουρκία, από την άλλη 

πλευρά, οι συμμετέχοντες/ουσες ήταν σε θέση να παραθέσουν εκστρατείες όπως η "εκστρατεία 

μηδενικών αποβλήτων", ωστόσο δεν μοιράστηκαν πολιτικές και νομικά πλαίσια σε τοπικό επίπεδο. Όσον 

αφορά τα ευρωπαϊκά πολιτικά/νομικά πλαίσια που σχετίζονται με περιβαλλοντικά ζητήματα και την 

βιωσιμότητα, τα άτομα που συμμετείχαν στα σεμινάρια που έγιναν στην Τουρκία ανέφεραν τους 

στόχους βιώσιμης ανάπτυξης, την Πράσινη Συμφωνία της ΕΕ και τον Μηχανισμό Προσαρμογής των 
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Συνόρων Άνθρακα (CBAM), ωστόσο ήταν επιφυλακτικοί/ές σχετικά με την κατάλληλη εφαρμογή τους και 

τις διαδικασίες υποβολής εκθέσεων στη χώρα. 

   Όσον αφορά τις τοπικές πρωτοβουλίες και δράσεις, οι συμμετέχοντες/ουσες στην Ελλάδα 

ανέφεραν εκπαιδευτικά προγράμματα για μαθητές σχετικά με την ανακύκλωση, Κοινωνικούς 

Συνεταιρισμούς που δραστηριοποιούνται στην ανακύκλωση μαγειρικών ελαίων από επιχειρήσεις, ένα 

πρόγραμμα κατάρτισης ανέργων για να γίνουν οδηγοί βουνού, δημοτικούς λαχανόκηπους και μια 

οργάνωση που στοχεύει στη χαρτογράφηση και συντήρηση των μονοπατιών της Άνδρου. Ενώ στη Βόρεια 

Μακεδονία αναφέρθηκαν ως διαθέσιμες ευκαιρίες που προσφέρονται στους/στις νέους/ες 

προγράμματα κατάρτισης για τη χαρτογράφηση μονοπατιών σε όλη την περιοχή Malesh-Pijanec, 

κατάρτιση για οδηγούς βουνού, για τα ηλεκτρονικά απόβλητα και γενικά για την ανακύκλωση, για τον 

αγροτικό/παραδοσιακό τουρισμό κ.λπ. Στην Ιταλία, οι συμμετέχοντες/ουσες αναφέρθηκαν σε ιταλικές 

επιχειρήσεις που ασχολούνται με πρακτικές βιώσιμου τουρισμού, όπως οι ξενοδοχειακές επιχειρήσεις 

στο Trentino Alto Adige, ο αγροτουρισμός στην Τοσκάνη, οι τοπικές κοινοπραξίες τροφίμων (Food valley, 

Parma) που προωθούν τοπικές και φιλικές προς το περιβάλλον παραγωγές, ορισμένοι δήμοι και 

ξενοδοχειακές ενώσεις στο Trentino που προωθούν υπηρεσίες μεταφοράς (π.χ. ηλεκτρικά ποδήλατα για 

σύντομες διαδρομές, και οι υπεύθυνοι παραλιών στο Salento που προωθούν τη μείωση των αποβλήτων 

και τη χρήση επαναχρησιμοποιούμενων μπουκαλιών και πηγών για την επαναπλήρωσή τους. Τέλος, στην 

Τουρκία, αναφέρθηκαν πρωτοβουλίες όπως η γαλάζια σημαία, το πιστοποιητικό βιώσιμου τουρισμού 

του Υπουργείου Πολιτισμού και Τουρισμού της Τουρκίας, προειδοποιήσεις ή infographics στα δωμάτια 

των ξενοδοχείων σχετικά με την κατανάλωση πόρων στο ξενοδοχείο (π.χ. πετσέτες, νερό κ.λπ.), η επιλογή 

τοπικών προϊόντων ή προϊόντων cruelty free στα ξενοδοχεία, η χρήση ηλεκτρικών αυτοκινήτων, η 

ενθάρρυνση της χρήσης ποδηλάτων, με τους/τις συμμετέχοντες/ουσες να υπογραμμίζουν ότι τα φορείς 

του τουρισμού γενικά δεν χρησιμοποιούν την βιωσιμότητα ως μέρος των διαφημίσεών τους. 

 Τα κοινά προβλήματα και οι προκλήσεις κατά την υλοποίηση των προαναφερόμενων 

δράσεων/πρωτοβουλιών περιλάμβαναν περιορισμένη χρηματοδότηση ή μη εξασφάλιση πόρων μετά τη 

λήξη του ευρωπαϊκού προγράμματος χρηματοδότησης, ανεπαρκή τεχνογνωσία για το σχεδιασμό, την 

οργάνωση και το συντονισμό της δράσης και έλλειψη αποδοχής/συμμετοχής από την τοπική κοινότητα. 

Αναφέρθηκαν επίσης η έλλειψη εκπαιδευμένων επαγγελματιών και ευκαιριών κατάρτισης, η έλλειψη 

τμημάτων τουρισμού στους δήμους, η έλλειψη συνοχής στα έργα που υλοποιούνται από την επόμενη 
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εκλεγμένη διοίκηση. Αναφέρθηκαν επίσης δυσκολίες στην εφαρμογή πρακτικών βιωσιμότητας στον 

τουρισμό, όπως η χρόνια έλλειψη εργατικού δυναμικού, η διατήρηση υψηλών πιέσεων στους/στις 

εργαζόμενους/ες, οι χαμηλές οικονομικές προσφορές που επηρεάζουν αρνητικά την περιβαλλοντική 

ευαισθητοποίηση των εργαζομένων. Τονίστηκε ακόμη ότι οι επαγγελματίες του τουρισμού είναι γενικά 

ενήμεροι/ες για τις πρακτικές βιωσιμότητας, κυρίως λόγω της απαίτησης για βιωσιμότητα από τους 

πελάτες και την αγορά, ενώ πολλοί/ές διευθυντές/τριες θεωρείται ότι είναι αντίθετοι/ες στην αλλαγή 

συμπεριφοράς, καθώς εργάζονται υπό την υπερβολική πίεση των οικονομικών παραγόντων. 

 Όσον αφορά την επιμόρφωση σε δεξιότητες που σχετίζονται με την βιωσιμότητα και τον 

πράσινο τουρισμό, η συντριπτική πλειοψηφία των ατόμων που συμμετείχαν στα σεμινάρια που έγιναν 

στην Ελλάδα δεν έχει λάβει τέτοια επιμόρφωση και οι περισσότεροι/ες δεν γνώριζαν τις επαγγελματικές 

ευκαιρίες που μπορούν να προκύψουν από τις πράσινες δεξιότητες. Ταυτόχρονα, οι περισσότεροι/ες 

συμμετέχοντες/ουσες δυσκολεύονταν να κατανοήσουν την έννοια του "πράσινου επαγγέλματος". 

Αναφέρθηκε επίσης ότι, παρόλο που οι δήμοι διαθέτουν Κέντρα Κοινότητας και Γραφεία Εργασίας για 

να βοηθούν τους ανέργους στην αναζήτηση εργασίας, δεν υπάρχει ειδικός προσανατολισμός σχετικά με 

την κατάρτιση σε πράσινες δεξιότητες ή την εύρεση εργασίας σε πράσινους τομείς. Ομοίως, στη Βόρεια 

Μακεδονία, οι συμμετέχοντες/ουσες δεν ήταν τόσο ενημερωμένοι/ες για τα πράσινα επαγγέλματα που 

είναι διαθέσιμα στη χώρα, ενώ λίγοι/ες ανέφεραν ότι η χώρα δεν διαθέτει σαφές πλαίσιο βασισμένο 

στις πράσινες ικανότητες, καθώς και προγράμματα πράσινων δεξιοτήτων. Ωστόσο, όλοι/ες οι 

συμμετέχοντες/ουσες συμφώνησαν ότι οι πράσινες δεξιότητες και οι πράσινες θέσεις εργασίας πρέπει 

να προωθηθούν πιο εντατικά και ότι οι θεσμοί, οι επιχειρήσεις, οι ΜΚΟ, τα σχολεία κ.λπ. πρέπει να 

συμβάλουν στη δημιουργία και την προώθηση αυτών των επαγγελμάτων μεταξύ των νέων, και κυρίως 

των πλεονεκτημάτων τους. Το ίδιο ίσχυε και για τους/τις συμμετέχοντες/ουσες στην Ιταλία, οι οποίοι/ες 

συμφώνησαν ότι οι εργαζόμενοι/ες στον τουριστικό τομέα θα πρέπει να λαμβάνουν επιμόρφωση 

σχετικά με τις πρακτικές βιώσιμου τουρισμού, αλλά μόνο λίγοι/ες έχουν λάβει πράγματι τέτοια 

εκπαίδευση κατά τη διάρκεια της σχολικής ή επαγγελματικής εκπαίδευσης. Παρ' όλα αυτά, οι 

περισσότεροι/ες θα ενδιαφέρονταν να συμμετάσχουν σε προγράμματα κατάρτισης σε θέματα βιώσιμου 

τουρισμού. Στην Τουρκία, οι συμμετέχοντες/ουσες ανέφεραν ότι έχουν λάβει ιδιωτική εκπαίδευση σε 

θέματα περμακουλτούρας και διαχείρισης αποβλήτων, ενώ άλλοι/ες αναφέρθηκαν σε 

ενδοεπιχειρησιακή εκπαίδευση και συμμετοχή σε ημερίδες του Υπουργείου Περιβάλλοντος, 
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Αστικοποίησης και Κλιματικής Αλλαγής της Δημοκρατίας της Τουρκίας. Παρ' όλα αυτά, οι 

περισσότεροι/ες συμμετέχοντες/ουσες στην Τουρκία ανέφεραν ότι δεν έλαβαν καμία επιμόρφωση σε 

αυτά τα θέματα, σύμφωνα με τα προηγούμενα ευρήματα στις άλλες τρεις χώρες. 

 Οι απαραίτητες δεξιότητες και γνώσεις που πρέπει να έχει ένας/μία εργαζόμενος/η για να 

εφαρμόσει και να προωθήσει τον βιώσιμο τουρισμό προσδιορίστηκαν ως εξής: γνώση των αρχών 

διατήρησης του περιβάλλοντος, ικανότητα συνεργασίας και σεβασμού των τοπικών πολιτισμών και 

κοινοτήτων, εξειδίκευση στη βιώσιμη διαχείριση των πόρων για τον βιώσιμο τουρισμό, 

συμπεριλαμβανομένων των οφελών για τις τοπικές κοινότητες. Ακολουθούν η ικανότητα χρήσης 

ηλεκτρικών μέσων και λεωφορείων, η γνώση των πρωτοκόλλων εξωτερικών αξιολογήσεων και 

αυτοαξιολογήσεων σχετικά με το επίπεδο βιωσιμότητας που επιτυγχάνεται (για συνεχή βελτίωση). 

 Η στροφή προς τις πράσινες θέσεις εργασίας κρίθηκε αναγκαία και επωφελής. Ορισμένοι/ες 

ανέφεραν ότι κάθε επάγγελμα μπορεί να έχει μια "πράσινη πλευρά" και ότι είναι σημαντικό να υπάρχει 

κατάρτιση σε αυτόν τον τομέα. Αναφέρθηκε επίσης ότι είναι σημαντικό η εκπαίδευση σε ένα πράσινο 

επάγγελμα να λαμβάνει υπόψη τις υπάρχουσες δεξιότητες και ικανότητες, ιδίως όταν πρόκειται για 

άτομα με χαμηλή ειδίκευση, καθώς αυτό θα διευκολύνει τη συμπερίληψη ατόμων από ευάλωτες 

κοινωνικές ομάδες. Τονίστηκε επίσης ότι ο βιώσιμος τουρισμός μπορεί επίσης να βελτιώσει την ποιότητα 

ζωής της κοινότητας. Ορισμένοι/ες ερωτώμενοι/ες επεσήμαναν ότι θα ήθελαν να έχουν έναν/μια 

σύμβουλο για την πράσινη οικονομία και την προστασία του περιβάλλοντος στο δήμο τους και ότι θα 

πρέπει να παρέχεται επιμόρφωση σε όλους/ες τους/τις εργαζόμενους/ες, έτσι ώστε κάθε τμήμα του 

δήμου να λαμβάνει υπόψη τη βιωσιμότητα. 

 Για την αύξηση της ευαισθητοποίησης και της κατάρτισης σε θέματα βιωσιμότητας σε όλα τα 

επίπεδα, συζητήθηκαν οι ακόλουθες ιδέες: 

• δωρεάν επιμόρφωση, υποχρεωτική για όσους/ες ξεκινούν νέες τουριστικές δραστηριότητες ή 

υπηρεσίες, σχετικά με τα οφέλη του βιώσιμου τουρισμού για τις επιχειρήσεις και τις κοινότητές 

τους, σε συνεργασία με ερευνητικά κέντρα, ΜΚΟ και ενώσεις, 

• νέα, εκτός διδακτέας ύλης, βιωματικά και περιπτωσιολογικά επιμορφωτικά μαθήματα για τους 

φορείς και τους σπουδαστές των ΕΕΚ, συμπεριλαμβανομένων, για παράδειγμα, σεμιναρίων, 

συναντήσεων σε περιόδους χαμηλής τουριστικής κίνησης, τα οποία περιλαμβάνουν σύντομους 



                                                              
 

 
PREPARE | ΠΕ2 | Βιώσιμος Τουρισμός και Πράσινα Επαγγέλματα: Μελέτες Περίπτωσης & Συγκριτική Ανάλυση 

60 
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των πληροφοριών που περιέχονται σε αυτήν. 

"εκπαιδευτικούς κύκλους" με σκοπό την ανάδειξη των συγκεκριμένων πλεονεκτημάτων των 

πρακτικών αειφορίας, 

• δημιουργία νέων υπηρεσιών για την προώθηση και την καλύτερη διάρθρωση της 

διατροπικότητας των μεταφορών, 

• παρεμβάσεις για τη διάδοση καλών πρακτικών (εξοικονόμηση ενέργειας και νερού, δημόσιες 

μεταφορές), συμπεριλαμβανομένων εκστρατειών ενημέρωσης σε όλα τα κανάλια επικοινωνίας, 

• πρωτοβουλίες ώστε οι ταξιδιωτικοί πράκτορες να γίνουν " πρεσβευτές" των βιώσιμων πρακτικών 

προς την κοινότητα και τα σχολεία (π.χ. εκπαιδευτές ή " εξωσχολικοί σύμβουλοι" σε δημοτικά 

σχολεία), σε συνεργασία μεταξύ των πρακτόρων και των διευθυντών/τριών των σχολείων, 

• πρωτοβουλίες για την αξιολόγηση της εφαρμογής των αρχών βιωσιμότητας ή τη μέτρηση της 

βιωσιμότητας. 

6.3. Συμπεράσματα και κύριες προκλήσεις 

 Συμπερασματικά, το επίπεδο γνώσης των συμμετεχόντων/ουσών σχετικά με τις υφιστάμενες 

Ευρωπαϊκές και εθνικές πράσινες πολιτικές, καθώς και το επίπεδο εξοικείωσης με την έννοια των 

"πράσινων θέσεων εργασίας", της " βιωσιμότητας" και του "βιώσιμου τουρισμού" ποικίλλει σε κάθε 

χώρα, με τους/τις Ιταλούς/ίδες συμμετέχοντες/ουσες να εμφανίζονται πιο ενημερωμένοι/ες για τα εν 

λόγω θέματα. Αυτό αντανακλάται επίσης στην έρευνα που πραγματοποιήθηκε με τη χρήση 

ερωτηματολογίων στις τέσσερις χώρες που έλαβαν μέρος. Μέσα από τη συζήτηση και τα παραδείγματα 

που αναφέρθηκαν σχετικά με τις τοπικές πρωτοβουλίες, τη λειτουργία των δήμων και τις προσωπικές 

εμπειρίες των συμμετεχόντων/ουσών, προκύπτει ότι υπάρχουν κοινά προβλήματα και προκλήσεις όσον 

αφορά την εφαρμογή πράσινων πρωτοβουλιών και την προώθηση πράσινων επαγγελμάτων, τα οποία 

μπορούν να συνοψιστούν ως εξής: 

- Ανεπαρκής κατάρτιση των εργαζομένων των δήμων που είναι υπεύθυνοι/ες για πρωτοβουλίες 

βιωσιμότητας ή/και βιώσιμου τουρισμού, η οποία οδηγεί σε ανεπαρκή σχεδιασμό και οργάνωση 

και σε ελλιπή αποτελέσματα. 

- Έλλειψη μακροπρόθεσμης χρηματοδότησης / αδυναμία διασφάλισης της βιωσιμότητας των 

πρωτοβουλιών που οδηγεί στον πρόωρο τερματισμό τους. 

- Έλλειψη ενημέρωσης των νέων σχετικά με την υλοποίηση των πρωτοβουλιών. 
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- Έλλειψη συμμετοχής της τοπικής κοινότητας στις πρωτοβουλίες που οδηγεί σε μη αποδοχή/μη 

συμμετοχή από την κοινότητα. 

- Μη συμπερίληψη των πράσινων δεξιοτήτων και της επαγγελματικής κατάρτισης στα γραφεία 

εργασίας των δήμων. 

- Ανεπαρκής ενημέρωση των νέων για τις πράσινες θέσεις εργασίας και τις ευκαιρίες που 

προσφέρουν/ Οι νέοι/ες ενήλικες δεν γνωρίζουν τους τρόπους συμμετοχής στον πράσινο 

τουρισμό, στις πράσινες θέσεις εργασίας. 

7. Μελέτες Περίπτωσης σε εθνικό επίπεδο 

7.1. Ελλάδα 

Προκειμένου να εξετάσουν περαιτέρω τους τρόπους με τους οποίους η προστασία του 

περιβάλλοντος και η τουριστική ανάπτυξη μπορούν να συμβαδίζουν, οι εταίροι του έργου στην Ελλάδα 

αναζήτησαν απτά παραδείγματα πρωτοβουλιών που συνδυάζουν την περιβαλλοντική βιωσιμότητα και 

την τουριστική ανάπτυξη. Για τον εντοπισμό αυτών των μελετών περίπτωσης, οι εταίροι 

πραγματοποίησαν δευτερογενή έρευνα και ζήτησαν τη συνδρομή ενός ειδικού/ακαδημαϊκού στον τομέα 

του τουρισμού. Από τις μελέτες περίπτωσης που εντοπίστηκαν, επιλέχθηκαν οι ακόλουθες δύο ως τα 

καλύτερα παραδείγματα: 

 

Όνομα Μελέτης Περίπτωσης: Clean Blue Paros 

Χώρα: Ελλάδα 

Σύντομη Περιγραφή: 

 

Το Clean Blue Paros είναι μια πρωτοβουλία του διεθνούς οργανισμού 

Common Seas, σε συνεργασία με τον Δήμο Πάρου, τη WATT, το Ταμείο 

Διατήρησης Κυκλάδων, τη WWF και την Ελληνική Εταιρεία Αξιοποίησης 

Ανακύκλωσης, η οποία υλοποιείται στο ελληνικό νησί της Πάρου από το 

2019, με στόχο την ελαχιστοποίηση και τελικά την εξάλειψη της χρήσης 

πλαστικών μίας χρήσης, καθαρίζοντας έτσι τα τοπία, τις ακτές και τις 

θάλασσες του νησιού. Η παραπάνω πρωτοβουλία υλοποιείται σε τρεις 

φάσεις, τη διερεύνηση, την παρέμβαση και την διάδοση. Το στάδιο της 

διερεύνησης περιλαμβάνει τη διενέργεια θαλάσσιων, απορριμματικών και 
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Η υποστήριξη της Ευρωπαϊκής Επιτροπής στην παραγωγή της παρούσας έκδοσης δεν συνιστά αποδοχή του περιεχομένου, το οποίο 
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των πληροφοριών που περιέχονται σε αυτήν. 

κοινωνικών ελέγχων για τον προσδιορισμό της υφιστάμενης κατάστασης 

σχετικά με την ποσότητα των πλαστικών απορριμμάτων στο νησί και στη 

θάλασσα και την καταγραφή των απόψεων της τοπικής κοινωνίας σχετικά 

με τη χρήση του πλαστικού. Οι έλεγχοι αυτοί πραγματοποιούνται με τη 

βοήθεια εθελοντών/τριών που έχουν προηγουμένως εκπαιδευτεί από 

τους/τις συντονιστές/τριες της πρωτοβουλίας. Στην πραγματικότητα, μέχρι 

το 2021 είχαν εκπαιδευτεί 185 εθελοντές/τριες. Τα δεδομένα από τους 

ελέγχους χρησιμοποιούνται για το σχεδιασμό και την προσαρμογή των 

παρεμβάσεων που υλοποιούνται για την επίτευξη των στόχων του Clean 

Blue Paros, οι οποίοι είναι οι εξής 7: 

- Clean Blue Business: πάνω από 100 επιχειρήσεις έχουν δεσμευτεί να 

μειώσουν το πλαστικό τους αποτύπωμα με το Clean Blue Paros να τους 

παρέχει συμβουλευτική και δεδομένα σχετικά με την πρόοδο και τον 

αντίκτυπό τους 

- Drink Tap Water: μια εκστρατεία για την προώθηση της χρήσης του νερού 

της βρύσης του νησιού, ώστε να μειωθεί η χρήση πλαστικών μπουκαλιών 

νερού  

- Ocean Plastics Academy: ένας εκπαιδευτικός οδηγός με δραστηριότητες 

που αποσκοπούν στο να παρακινήσουν τους/τις μαθητές/τριες να 

μειώσουν τη χρήση πλαστικών. Περισσότεροι/ες από 500 εκπαιδευτικοί 

έχουν ήδη εκπαιδευτεί στη χρήση του οδηγού και έχουν προσεγγίσει 

περίπου 2.500 μαθητές/τριες  

- Το project GOPA: μια εκστρατεία παιχνιδοποίησης για να σταματήσει η 

ρίψη αποτσίγαρων στο περιβάλλον  

- Κοινοτικά πιάτα: η χρήση μεταλλικών πιάτων πολλαπλών χρήσεων σε 

κοινοτικές εκδηλώσεις  

- Εργαστήρια για τσάντες tote: μια πρωτοβουλία για την προώθηση της 

χρήσης χειροποίητων τσαντών tote από ανακυκλωμένα υλικά με στόχο τη 

μείωση της χρήσης πλαστικών σακουλών. Στο πλαίσιο της πρωτοβουλίας 

έχουν ήδη εκπαιδευτεί 60 εθελοντές/ριες 

- Βελτίωση της διαχείρισης των αποβλήτων: ένα έργο για τη 

βελτιστοποίηση της διαχείρισης των αποβλήτων σε όλο το νησί, με στόχο 

την αύξηση της ανακύκλωσης και τη μείωση της υγειονομικής ταφής. 

Μετά το στάδιο της παρέμβασης ακολουθεί το στάδιο της διάδοσης, το 

οποίο αποσκοπεί στην αναπαραγωγή και την προώθηση των καλών 

πρακτικών. Στο πλαίσιο αυτού του σταδίου και εκτός από την ενεργό 

δραστηριοποίηση στα μέσα μαζικής ενημέρωσης και στα μέσα κοινωνικής 

δικτύωσης (πάνω από 200 άρθρα στα μέσα μαζικής ενημέρωσης και 

200000 προβολές μέσω αναρτήσεων στα μέσα κοινωνικής δικτύωσης), το 

Clean Blue Paros έχει δημιουργήσει 25 εργαλεία για την υποστήριξη άλλων 
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Η υποστήριξη της Ευρωπαϊκής Επιτροπής στην παραγωγή της παρούσας έκδοσης δεν συνιστά αποδοχή του περιεχομένου, το οποίο 
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των πληροφοριών που περιέχονται σε αυτήν. 

κοινοτήτων που θέλουν να γίνουν "Clean Blue" και 4 κυβερνητικές 

προτάσεις για την καταπολέμηση της ρύπανσης από πλαστικά. 

Τάσεις και πιθανά οφέλη από 

αυτή τη Μελέτη Περίπτωσης 

Η μείωση της χρήσης πλαστικών αποτελεί πλέον προτεραιότητα τόσο σε 

Ευρωπαϊκό επίπεδο μετά την υιοθέτηση των οδηγιών της ΕΕ για τα 

πλαστικά μιας χρήσης, όσο και σε εθνικό επίπεδο με την ενσωμάτωση των 

παραπάνω οδηγιών στην ελληνική νομοθεσία. Επιπλέον, μια άλλη 

προτεραιότητα είναι η διαχείριση των αποτσίγαρων καθώς από το 2030 οι 

καπνοβιομηχανίες θα πρέπει να συνεισφέρουν οικονομικά σε αυτή τη 

διαδικασία. Το Clean Blue Paros ανταποκρίνεται άμεσα στις παραπάνω 

προτεραιότητες, καθώς η μείωση της χρήσης πλαστικών είναι ένας από 

τους κύριους στόχους του και μέσω του project GOPA καταπολεμάται 

επίσης η ρύπανση από τα αποτσίγαρα. Στην πραγματικότητα, η έκθεση 

2019-2021 δείχνει ότι υπάρχει ήδη ένας σημαντικός θετικός 

περιβαλλοντικός αντίκτυπος στο νησί.  

Επιπλέον, στο πλαίσιο της Ευρωπαϊκής Πράσινης Συμφωνίας, η Ευρωπαϊκή 

Ένωση προωθεί τον πράσινο τουρισμό, μεταξύ άλλων, ενθαρρύνοντας τις 

επιχειρήσεις να γίνουν πιο πράσινες, υποστηρίζοντας την ανάπτυξη 

πράσινων δεξιοτήτων και προωθώντας τη χρήση στατιστικών στοιχείων και 

δεδομένων για την καλύτερη διαχείριση του περιβάλλοντος. Αυτά 

εφαρμόζονται στην πράξη στο Clean Blue Paros μέσω της συμμετοχής των 

επιχειρήσεων στην πρωτοβουλία, των τακτικών ελέγχων και εκθέσεων και 

της επιμόρφωσης επιχειρηματιών, εθελοντών/τριών, εκπαιδευτικών και 

μαθητών/τριών. 

Τέλος, το Clean Blue Paros συμβάλλει στη συνολική ευαισθητοποίηση σε 

περιβαλλοντικά θέματα τόσο μέσω της ενεργού συμμετοχής της τοπικής 

κοινωνίας όσο και μέσω της προβολής της πρωτοβουλίας και των 

αποτελεσμάτων της. 

Πώς θα μπορούσε να 

χρησιμοποιηθεί/μεταφερθεί 

αυτή η Μελέτη Περίπτωσης 

Το Clean Blue Paros μπορεί να εφαρμοστεί σε παραθαλάσσιες 

κοινότητες/περιοχές με (υψηλή) τουριστική δραστηριότητα, καθώς 

περιλαμβάνει τόσο δράσεις για την προστασία της ακτής/θάλασσας όσο 

και την ενεργό συμμετοχή των τουριστικών επιχειρήσεων. Στην 

πραγματικότητα, το Clean Blue Paros έχει αναπτύξει και συγκεντρώσει 25 

εργαλεία που έχουν χρησιμοποιηθεί στην Πάρο και μπορούν να 

εφαρμοστούν και σε άλλες κοινότητες. Αξίζει να σημειωθεί ότι η 

πρωτοβουλία Clean Blue έχει ήδη μεταφερθεί στο εξωτερικό, καθώς η 

Common Seas εφαρμόζει ήδη τις πρωτοβουλίες Clean Blue Maldives και 

Clean Blue Indonesia. Αυτό δείχνει ότι η πρωτοβουλία αυτή θα μπορούσε 

επίσης να εφαρμοστεί σε μεγαλύτερες κοινότητες από την Πάρο. Η 
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Η υποστήριξη της Ευρωπαϊκής Επιτροπής στην παραγωγή της παρούσας έκδοσης δεν συνιστά αποδοχή του περιεχομένου, το οποίο 

αντικατοπτρίζει αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών, και η Επιτροπή δεν μπορεί να αναλάβει την ευθύνη για οποιαδήποτε χρήση 

των πληροφοριών που περιέχονται σε αυτήν. 

πρωτοβουλία περιλαμβάνει επίσης δράσεις που θα μπορούσαν να 

εφαρμοστούν και σε μη παραθαλάσσιες περιοχές (π.χ. εργαστήρια για 

Clean Blue επιχειρηματικότητα ή tote τσάντες), καθώς η μείωση της χρήσης 

πλαστικών μίας χρήσης θα ήταν επωφελής σε κάθε περιοχή. Τέλος, το Clean 

Blue Paros αποτελεί μια πολύ καλή μελέτη περίπτωσης, καθώς συνδυάζει 

την προστασία του περιβάλλοντος, την ανάπτυξη πράσινων δεξιοτήτων και 

την ενεργό συμμετοχή της τοπικής κοινότητας. 

Σύνδεσμος Ιστοσελίδας: https://commonseas.com/countries/clean-blue-paros  

Πηγές: (Common Seas,χ.χ.), (European Commission, χ.χ.) 

 

Όνομα Μελέτης Περίπτωσης: Bike Friendly  

Χώρα: Ελλάδα 

Σύντομη Περιγραφή: 

 

Το "Bike Friendly" είναι μια πρωτοβουλία του ελληνικού μη 

κερδοσκοπικού οργανισμού NATTOUR, σε συνεργασία με την Ελληνική 

Εταιρεία Προστασίας της Φύσης (ΕΕΠΦ) και με την υποστήριξη των Travel 

Media Application και Bikemap, που ξεκίνησε το 2017 με στόχο την 

προστασία του περιβάλλοντος μέσω της ανάπτυξης του ποδηλατικού 

τουρισμού. Οι δράσεις "Bike Friendly" λειτουργούν υπό την αιγίδα του 

Υπουργείου Τουρισμού και του Υπουργείου Περιβάλλοντος και Ενέργειας. 

Μέσω του "Bike Friendly", δημιουργείται ένα δίκτυο ξενοδοχείων και 

δήμων/τουριστικών προορισμών φιλικών προς τους/τις τουρίστες/τριες-

ποδηλάτες, με στόχο την προσέλκυση τουριστών/τριών που είτε θα 

ήθελαν να εξερευνήσουν μέρη της Ελλάδας χρησιμοποιώντας το 

ποδήλατο ως μέσο μεταφοράς είτε απλά θα ήθελαν να χρησιμοποιήσουν 

το ποδήλατό τους για σύντομες βόλτες γύρω από το ξενοδοχείο τους κατά 

τη διάρκεια των διακοπών τους. Τα ξενοδοχεία και οι δήμοι/τουριστικοί 

προορισμοί που σκοπεύουν να ενταχθούν στο δίκτυο "Bike Friendly" 

πρέπει να πληρούν μια σειρά από διεθνώς αναγνωρισμένα κριτήρια, τα 

οποία αναρτώνται και στην ιστοσελίδα της πρωτοβουλίας. Παράλληλα, το 

δίκτυο περιλαμβάνει συνεργάτες/τιδες καιεπιχειρήσεις που παρέχουν 

υπηρεσίες ενοικίασης ποδηλάτων, τεχνική υποστήριξη/επισκευές, 

εκδρομές με ποδήλατο κ.λπ.  Μέχρι στιγμής, 24 επιχειρήσεις, 124 

ξενοδοχεία και 8 δήμοι (Κως, Χίος, Αλεξανδρούπολη, Ρέθυμνο, Σκιάθος, 

https://commonseas.com/countries/clean-blue-paros
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Η υποστήριξη της Ευρωπαϊκής Επιτροπής στην παραγωγή της παρούσας έκδοσης δεν συνιστά αποδοχή του περιεχομένου, το οποίο 

αντικατοπτρίζει αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών, και η Επιτροπή δεν μπορεί να αναλάβει την ευθύνη για οποιαδήποτε χρήση 

των πληροφοριών που περιέχονται σε αυτήν. 

Λέρος, Έδεσσα, Αριστοτέλης Χαλκιδικής) είναι μέλη του δικτύου "Bike 

Friendly". 

Παράλληλα με τη δημιουργία του δικτύου, η πρωτοβουλία "Bike Friendly" 

έχει αναπτύξει ένα διαδικτυακό μάθημα, μέσω του οποίου οι 

συμμετέχοντες/ουσες μπορούν να πιστοποιηθούν ως "Έλληνες/ίδες 

Ειδικοί/ές για την Ποδηλασία". Το "Greek Bike Specialist" είναι ένα 

μάθημα/πιστοποίηση για τον ποδηλατικό τουρισμό στην Ελλάδα και 

απευθύνεται σε ανεξάρτητους/ες ταξιδιωτικούς πράκτορες, ταξιδιωτικά 

γραφεία και tour operators. Με την ένταξή τους στην εκπαιδευτική 

πλατφόρμα, οι συμμετέχοντες/ουσες θα έχουν την ευκαιρία να 

ενημερωθούν για τις ευκαιρίες και τα οφέλη του ποδηλατικού τουρισμού 

στην Ελλάδα και να ανακαλύψουν τα πιστοποιημένα "'Φιλικά προς το 

Ποδήλατο Ξενοδοχεία" και τους/τις "Φιλικούς/ές προς το Ποδήλατο 

Συνεργάτες/ιδες" σε όλη την Ελλάδα. Οι ωφελούμενοι/ες που θα 

ολοκληρώσουν επιτυχώς το εκπαιδευτικό πρόγραμμα θα λάβουν το 

πιστοποιητικό "Greek Bike Specialist" και θα έχουν το δικαίωμα να 

οργανώνουν ταξίδια για τους/τις πελάτες/ισσες τους στις φιλικές προς το 

ποδήλατο περιοχές της Ελλάδας, σε συνεργασία με τα μέλη του δικτύου 

"Bike Friendly" (ξενοδοχεία και επιχειρήσεις που ασχολούνται με το 

ποδήλατο). 

Τάσεις και πιθανά οφέλη από 

αυτή τη Μελέτη Περίπτωσης 

Οι μεταφορές/κινητικότητα αποτελούν σημαντική πηγή περιβαλλοντικής 

ρύπανσης, καθώς οι εκπομπές των μεταφορών αντιπροσωπεύουν το 25% 

των συνολικών εκπομπών του θερμοκηπίου και, στο πλαίσιο της Πράσινης 

Συμφωνίας της ΕΕ, η Ευρωπαϊκή Ένωση στοχεύει στη μείωση των καθαρών 

εκπομπών του θερμοκηπίου κατά τουλάχιστον 55% έως το 2030 σε 

σύγκριση με το 1990.  Για το λόγο αυτό, και για την προώθηση του 

πράσινου τουρισμού, η ΕΕ έχει αναπτύξει μια "Στρατηγική βιώσιμης και 

έξυπνης κινητικότητας" και ένα σχέδιο δράσης για την ελαχιστοποίηση 

των εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου. Πρωτοβουλίες όπως το "Bike 

friendly" μπορούν επίσης να συμβάλουν προς αυτή την κατεύθυνση, 

καθώς προωθείται η χρήση ποδηλάτων είτε ως μέσο μεταφοράς προς τον 

προορισμό είτε κατά την άφιξη στον προορισμό, μειώνοντας έτσι τη χρήση 

πιο ρυπογόνων μέσων μεταφοράς, όπως τα αυτοκίνητα.  

Επίσης, όπως αναφέρθηκε στην προηγούμενη μελέτη περίπτωσης, η ΕΕ 

υποστηρίζει πρακτικές που καθιστούν τις επιχειρήσεις πιο πράσινες, 

καθώς και την ανάπτυξη πράσινων δεξιοτήτων. Τα παραπάνω ενισχύονται 

και στην πρωτοβουλία "Bike Friendly" τόσο μέσω της συμμετοχής 

ξενοδοχείων και επιχειρήσεων στο δίκτυό της όσο και μέσω της ανάπτυξης 
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Η υποστήριξη της Ευρωπαϊκής Επιτροπής στην παραγωγή της παρούσας έκδοσης δεν συνιστά αποδοχή του περιεχομένου, το οποίο 

αντικατοπτρίζει αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών, και η Επιτροπή δεν μπορεί να αναλάβει την ευθύνη για οποιαδήποτε χρήση 

των πληροφοριών που περιέχονται σε αυτήν. 

του εκπαιδευτικού προγράμματος/πιστοποίησης "Greek Bike Specialist". 

Τέλος, η χρήση ποδηλάτου αντί αυτοκινήτου φέρνει τους ανθρώπους πιο 

κοντά στη φύση και συνεπώς συμβάλλει στην ευαισθητοποίηση σε 

περιβαλλοντικά θέματα. 

Πώς θα μπορούσε να 

χρησιμοποιηθεί/μεταφερθεί αυτή 

η Μελέτη Περίπτωσης 

Η παραπάνω πρωτοβουλία θα μπορούσε εύκολα να εφαρμοστεί και σε 

άλλες χώρες ή περιοχές, καθώς κάθε ξενοδοχείο, επιχείρηση ή δήμος που 

πληροί τα κριτήρια, τα οποία είναι διεθνή, θα μπορούσε να συμμετάσχει 

σε ένα παρόμοιο δίκτυο. Σημαντικό στοιχείο για την επιτυχία της 

πρωτοβουλίας θα είναι η επικοινωνία/προώθηση ώστε να γίνει γνωστή 

στους/στις ενδιαφερόμενους/ες ώστε να πειστούν οι πιθανοί/ες 

συμμετέχοντες/ουσες ότι η συμμετοχή τους στο δίκτυο θα αυξήσει την 

προβολή και θα τονώσει τον τουρισμό. Όπως και στην περίπτωση της 

Ελλάδας, τα υπουργεία Τουρισμού κάθε χώρας θα μπορούσαν επίσης να 

υποστηρίξουν την πρωτοβουλία. Το πρόγραμμα κατάρτισης θα μπορούσε 

επίσης να μεταφερθεί και σε άλλες χώρες, αν και είναι πιθανό να 

χρειαστούν προσαρμογές ανάλογα με τις ανάγκες, τις ιδιαιτερότητες και 

τις προκλήσεις κάθε χώρας. Ειδικά όμως σε χώρες που δεν έχουν 

"ποδηλατική κουλτούρα" θα μπορούσε να έχει ακόμη μεγαλύτερο 

αντίκτυπο. 

Σύνδεσμος Ιστοσελίδας: https://www.bikehotels.travel/en/  

Πηγές: (Bike Friendly, χ.χ..), (European Commission, χ.χ.) 

 

Κατά τη διάρκεια της έρευνας για τον εντοπισμό κατάλληλων μελετών περίπτωσης, οι εταίροι 

του έργου στην Ελλάδα εντόπισαν επίσης τις ακόλουθες καλές πρακτικές που θα μπορούσαν να 

εφαρμοστούν σε άλλες χώρες στο πλαίσιο της προώθησης της βιωσιμότητας και του πράσινου 

τουρισμού. 

 

Όνομα Μελέτης 

Περίπτωσης 

Σύνδεσμος ιστοσελίδας 

Just Go Zero Tilos  https://www.justgozero.com/tilos  

https://www.bikehotels.travel/en/
https://www.justgozero.com/tilos/


                                                              
 

 
PREPARE | ΠΕ2 | Βιώσιμος Τουρισμός και Πράσινα Επαγγέλματα: Μελέτες Περίπτωσης & Συγκριτική Ανάλυση 

67 
Η υποστήριξη της Ευρωπαϊκής Επιτροπής στην παραγωγή της παρούσας έκδοσης δεν συνιστά αποδοχή του περιεχομένου, το οποίο 

αντικατοπτρίζει αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών, και η Επιτροπή δεν μπορεί να αναλάβει την ευθύνη για οποιαδήποτε χρήση 

των πληροφοριών που περιέχονται σε αυτήν. 

Sustainable Sailing 

Greece 

https://sustainablesailinggreece.com  

Paths of Greece https://www.pathsofgreece.gr/en   

Sani Resort Zero 

Carbon Footprint 

Project 

https://sani-

resort.com/gr/%CE%B1%CE%B5%CE%B9%CF%86%CE%BF%CF%81%CE%B9%CE%B1/zero-

carbon-footprint-project  

Μικρό Πάπιγκο Eco 

Living 

https://www.mikropapigo.gr/pages/sustainability  

Smart Τρίκαλα https://trikalacity.gr/en/smart-trikala  

 

7.2. Ιταλία 

Στην Ιταλία, οι μελέτες περίπτωσης διακρίνονταν από διαφορετικά επίπεδα διοίκησης: από την 

ατομική πρωτοβουλία έως το επίπεδο της δημοτικής διοίκησης και το επίπεδο της περιφερειακής 

διοίκησης. Συγκεκριμένα:  

o Επίπεδο ατομικής πρωτοβουλίας: ALLA RISCOPERTA DELLE FONTI PERDUTE 

(Ανακαλύπτοντας εκ νέου τις χαμένες πηγές) 

o Τοπικό επίπεδο: LA VARIANTE DEL CAMMINO DELLA VIA DI FRANCESCO (Η παραλλαγή 

της διαδρομής του Αγίου Φραγκίσκου). 

o Περιφερειακό επίπεδο:  TURNAT Strategy - η στρατηγική βιώσιμου τουρισμού των 

προστατευόμενων περιοχών (της αυτόνομης περιφέρειας του Τρέντο) 

 
Όνομα Μελέτης Περίπτωσης: ALLA RISCOPERTA DELLE FONTI PERDUTE (Ανακαλύπτοντας εκ νέου τις 

χαμένες πηγές) 

Χώρα: Ιταλία (Selci) 

https://sustainablesailinggreece.com/
https://www.pathsofgreece.gr/en/
https://sani-resort.com/gr/%CE%B1%CE%B5%CE%B9%CF%86%CE%BF%CF%81%CE%B9%CE%B1/zero-carbon-footprint-project
https://sani-resort.com/gr/%CE%B1%CE%B5%CE%B9%CF%86%CE%BF%CF%81%CE%B9%CE%B1/zero-carbon-footprint-project
https://sani-resort.com/gr/%CE%B1%CE%B5%CE%B9%CF%86%CE%BF%CF%81%CE%B9%CE%B1/zero-carbon-footprint-project
https://www.mikropapigo.gr/pages/sustainability
https://trikalacity.gr/en/smart-trikala/
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Η υποστήριξη της Ευρωπαϊκής Επιτροπής στην παραγωγή της παρούσας έκδοσης δεν συνιστά αποδοχή του περιεχομένου, το οποίο 

αντικατοπτρίζει αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών, και η Επιτροπή δεν μπορεί να αναλάβει την ευθύνη για οποιαδήποτε χρήση 

των πληροφοριών που περιέχονται σε αυτήν. 

Σύντομη Περιγραφή: Το έργο "Ανακαλύπτοντας ξανά τις χαμένες πηγές", που προωθείται από 

τον Δήμο Selci, είχε ως στόχο την ανακάλυψη και την ανάπλαση των 

ιστορικών πηγών και σιντριβανιών της πόλης, θεωρώντας το νερό ως 

βασικό και απαραίτητο στοιχείο για όλες τις μορφές ζωής και ως ιστορία 

των περασμένων και παλαιών γενεών. 

Το έργο ενσωματώνει τις κοινωνικές αξίες με ιδιαίτερη αναφορά σε: 

- ανάπτυξη της συσπείρωσης της κοινότητας (ιδίως μορφές νεανικών 

ενώσεων) 

- βελτίωση της πολιτιστικής ή κοινωνικής προσφοράς 

- ενίσχυση των παραδοσιακών πρακτικών 

- βελτίωση των αστικών χώρων και των χώρων πρασίνου περιβαλλοντικής 

αξίας και τοπίου. 

Παράλληλα, ενθαρρύνεται η δυνατότητα ενίσχυσης του οικονομικού-

παραγωγικού δικτύου, ιδίως η ανάπτυξη τοπικών προϊόντων, 

παραδοσιακών δραστηριοτήτων και γνώσεων, τοπικών αλυσίδων 

εφοδιασμού και νέων μορφών συνεταιρισμού ή επιχειρηματικότητας 

(ιδίως της νεολαίας). 

Τάσεις και πιθανά οφέλη από 

αυτή τη Μελέτη Περίπτωσης 

Εκτός από την εκ νέου ανακάλυψη των χαμένων πηγών, έχει γίνει μια 

περαιτέρω προσπάθεια ανάκτησης και ανάπλασης των χώρων στους 

οποίους βρίσκονται, οι οποίοι είναι πραγματικοί χώροι πρασίνου με 

χαρακτηριστική περιβαλλοντική και τοπιογραφική αξία, που 

χαρακτηρίζονται από ιδιαίτερη βλάστηση. Ο συνδυασμός αυτών των δύο 

στοιχείων, δηλαδή των πηγών και του περιβάλλοντος χώρου, δημιούργησε 

ένα εξαιρετικά συναρπαστικό σενάριο, αναδημιουργώντας ατμόσφαιρες 

που έχουν ενδιαφέρον τόσο για τη σημερινή νεολαία όσο και για 

εκείνους/ες που έζησαν παλαιότερες εποχές. 

Η πρωτοβουλία ανοίγει τη δυνατότητα για ευρεία κοινωνική συμμετοχή 

για την ανάδειξη της περιοχής, με στόχο τη δημιουργία μιας πράσινης 

οικονομίας, συνδυάζοντας την παραδοσιακή γνώση της μελισσοκομίας με 

την αξιοποίηση των ιστορικών πηγών νερού. 

Πώς θα μπορούσε να 

χρησιμοποιηθεί/μεταφερθεί 

αυτή η Μελέτη Περίπτωσης 

Η αποκατάσταση των ιστορικών χώρων και των τρόπων χρήσης τους μπορεί 

να αποτελέσει ένα ενδιαφέρον ερέθισμα για άλλα πλαίσια, όπου ίσως οι 

ιστορικοί χώροι και οι σχετικές πρακτικές έχουν χαθεί ή ξεχαστεί. 

Σύνδεσμος Ιστοσελίδας: https://www.laclessidraaps.it/inaugurazione-del-progetto-alla-riscoperta-

delle-fonti-perdute-sabato-2-aprile-2022-alle-ore-1500/   

 

 

Όνομα Μελέτης Περίπτωσης: LA VARIANTE DEL CAMMINO DELLA VIA DI FRANCESCO (Η παραλλαγή της 

διαδρομής του Αγίου Φραγκίσκου) 

Χώρα: Ιταλία (Selci) 

https://www.laclessidraaps.it/inaugurazione-del-progetto-alla-riscoperta-delle-fonti-perdute-sabato-2-aprile-2022-alle-ore-1500/
https://www.laclessidraaps.it/inaugurazione-del-progetto-alla-riscoperta-delle-fonti-perdute-sabato-2-aprile-2022-alle-ore-1500/
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Η υποστήριξη της Ευρωπαϊκής Επιτροπής στην παραγωγή της παρούσας έκδοσης δεν συνιστά αποδοχή του περιεχομένου, το οποίο 

αντικατοπτρίζει αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών, και η Επιτροπή δεν μπορεί να αναλάβει την ευθύνη για οποιαδήποτε χρήση 

των πληροφοριών που περιέχονται σε αυτήν. 

Σύντομη Περιγραφή: Η πρωτοβουλία που παρουσιάστηκε από την Unione Nova Sabina (μέλος της 

οποίας είναι ο δήμος Selci) έχει διπλό σκοπό να προωθήσει τη Sabina Tiberina, 

μια περιοχή με μεσαιωνικά χωριά, και τις οικογενειακές επιχειρήσεις και τα 

τοπικά προϊόντα της. Οι εργασίες που πραγματοποιούνται τα τελευταία χρόνια 

σχετικά με τις πολιτιστικές διαδρομές (αρχαίοι αγροτικοί δρόμοι που 

εξακολουθούν να τη συνδέουν με τη Ρώμη) συμβάλλουν στην 

ευαισθητοποίηση των τοπικών κοινοτήτων και των επισκεπτών/τριών σχετικά 

με τον υπεύθυνο και βιώσιμο τουρισμό και το δίκαιο, αλληλέγγυο και με 

σεβασμό εμπόριο. 

Οι τομείς παρέμβασης στους οποίους επικεντρώνεται το έργο είναι: 

1. Ανάδειξη της πολιτιστικής, καλλιτεχνικής και ιστορικής κληρονομιάς. 

2. Υποστήριξη των πολιτιστικών δραστηριοτήτων, με ιδιαίτερη αναφορά στην 

ενίσχυση των εκθέσεων, των συνεδρίων και των ημερίδων. 

3. Προώθηση της διατήρησης και αξιοποίησης των παραδόσεων και των 

εθίμων των τοπικών κοινοτήτων. 

4. Προστασία και βελτίωση του περιβάλλοντος, του τοπίου, της φυσικής 

κληρονομιάς σε όλες τις ιδιαιτερότητές της και της βιοποικιλότητας. 

5. Ανάπτυξη και στήριξη των μειονεκτούντων περιοχών της επικράτειας, με 

ιδιαίτερη έμφαση στους μικρούς δήμους, τις αγροτικές και ορεινές περιοχές, 

προκειμένου να προωθηθεί μια σε μεγάλο βαθμό ορεινή αγροτική περιφέρεια, 

ενισχύοντας την εργασία και την παραγωγή των τοπικών γεωργικών 

επιχειρήσεων. 

6. Αξιοποίηση και προώθηση των παραδοσιακών προϊόντων και της τοπικής 

χειροτεχνίας. 

7. Οικονομική ανάπτυξη και βελτίωση της ποιότητας ζωής του πληθυσμού, με 

βάση τις πραγματικές ανάγκες και τα επαγγέλματα των διαφόρων περιοχών. 

8. Προώθηση της τουριστικής ροής. 

Τάσεις και πιθανά οφέλη από 

αυτή τη Μελέτη Περίπτωσης 

Οι προοπτικές του έργου περιλαμβάνουν: 

I. την αναβάθμιση της κύριας διαδρομής του προσκυνήματος των 

Φραγκισκανών που διασχίζει ένα μεγάλο μέρος της επικράτειας. 

II. την προώθηση της ποιότητας των προϊόντων και των επιχειρήσεών της ως 

μια ακόμη ελάχιστα εξερευνημένη αγορά με μεγάλες δυνατότητες αλλά και ως 

ένας από τους πιο εύκολα προσβάσιμους δήμους από τη Ρώμη. 

III. διεύρυνση της τουριστικής πρότασης προς τη διεθνή τουριστική αγορά. 

Πώς θα μπορούσε να 

χρησιμοποιηθεί/μεταφερθεί 

αυτή η Μελέτη Περίπτωσης 

Η περίπτωση αυτή δείχνει ένα παράδειγμα που μπορεί να αναπαραχθεί αλλού, 

για το πώς να δράσει κανείς σε τρεις άξονες της τοπικής ανάπτυξης 

1. Πρωτοτυπία της πολιτιστικής κληρονομιάς, υποστήριξη των πολιτιστικών 

δραστηριοτήτων (όπως τα τοπικά προϊόντα και η χειροτεχνία) και ανάδειξη των 

παραδόσεων των τοπικών κοινοτήτων. 

2. Φυσική κληρονομιά, προστασία και βελτίωση των τοπίων και της 

αγροβιοποικιλότητας. 
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Η υποστήριξη της Ευρωπαϊκής Επιτροπής στην παραγωγή της παρούσας έκδοσης δεν συνιστά αποδοχή του περιεχομένου, το οποίο 
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των πληροφοριών που περιέχονται σε αυτήν. 

4. Ποιότητα ζωής για τους κατοίκους και τους τουρίστες, υποστήριξη της 

ισορροπημένης οικονομικής ανάπτυξης και των υπηρεσιών. 

Σύνδεσμος Ιστοσελίδας: https://www.camminodifrancesco.it/camminodifrancesco/direttrice-tiberina-

tappa-04-selci-farfa/  

 

 

Όνομα Μελέτης Περίπτωσης:  TURNAT Strategy - η στρατηγική βιώσιμου τουρισμού των 

προστατευόμενων περιοχών 

Χώρα:  Αυτόνομη Περιφέρεια του Trento, Ιταλία 

Σύντομη Περιγραφή: Το TurNat είναι η στρατηγική βιώσιμης τουριστικής ανάπτυξης για ολόκληρο 

το σύστημα προστατευόμενων περιοχών του Trentino, με στόχο την 

αξιοποίηση της συνέργειας μεταξύ της προστασίας της βιοποικιλότητας, του 

τουρισμού και της γεωργίας.  

Η πρωτοβουλία, που αναπτύχθηκε κατά τα έτη 2013/2014, σχεδιάστηκε στο 

πλαίσιο μιας συμμετοχικής διαδικασίας, συντονισμένης και βασισμένης στην 

υπευθυνότητα των εμπλεκόμενων φορέων. 

Ξεκινώντας από τις πρωτοβουλίες που ήδη υπήρχαν στις περιοχές, το έργο 

είχε ως στόχο να ενεργοποιήσει και να υποστηρίξει μορφές τοπικής 

ανάπτυξης με συμμετοχικό και βιώσιμο τρόπο. Στόχος ήταν η συστηματική 

οργάνωση επαρχιακής προσφοράς αυθεντικού, προσβάσιμου, αργού, 

φυσικού και χρηστικού τουρισμού καθ' όλη τη διάρκεια του έτους, που να 

ανταποκρίνεται στις ανάγκες των τουριστικών ροών που έχουν έντονη 

περιβαλλοντική ευαισθησία και ενδιαφέρονται να ανακαλύψουν τη 

μοναδικότητα και την ιδιαιτερότητα της φυσικής και πολιτιστικής 

βιοποικιλότητας του Trentino. 

 

Ειδικοί στόχοι της στρατηγικής TURNAT: 

- Διάδοση μιας βιώσιμης προσέγγισης για την τουριστική ανάπτυξη των 

περιοχών του Trentino και τη διαχείριση των τουριστικών ροών (με χωρική 

και χρονική έννοια) 

- Να αποφευχθεί ο πολιτικός, οικολογικός και τουριστικός κατακερματισμός 

των προστατευόμενων περιοχών του Trentino και να ενισχυθούν έτσι ως ένα 

ενιαίο δίκτυο 

https://www.camminodifrancesco.it/camminodifrancesco/direttrice-tiberina-tappa-04-selci-farfa/
https://www.camminodifrancesco.it/camminodifrancesco/direttrice-tiberina-tappa-04-selci-farfa/
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Η υποστήριξη της Ευρωπαϊκής Επιτροπής στην παραγωγή της παρούσας έκδοσης δεν συνιστά αποδοχή του περιεχομένου, το οποίο 
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των πληροφοριών που περιέχονται σε αυτήν. 

- Ανάδειξη της φυσικής και πολιτιστικής κληρονομιάς με καινοτόμο τρόπο 

και προώθηση συνεργιών μεταξύ του τουρισμού, της γεωργίας και της 

προστασίας της βιοποικιλότητας, 

- Ενθάρρυνση της συνειδητής, ισορροπημένης και βιώσιμης χρήσης και 

απόλαυσης αυτών των πολιτιστικών κληρονομιών, 

- Μείωση των συγκρούσεων σχετικά με τη χρήση των πόρων στο πλαίσιο του 
τουρισμού, του πολιτισμού, της γεωργίας και των προσδοκιών των τοπικών 
κοινοτήτων σε περιοχές υψηλής φυσικής και πολιτιστικής αξίας. 

Τάσεις και πιθανά οφέλη από 

αυτή τη Μελέτη Περίπτωσης 

Ένα από τα σημαντικότερα εργαλεία για την εφαρμογή της στρατηγικής 

TurNat ήταν η πιστοποίηση των προστατευόμενων περιοχών με την 

Ευρωπαϊκή Χάρτα για το Βιώσιμο Τουρισμό, που συντάχθηκε από το 

Europarc. Το 2019 πιστοποιήθηκαν όλες οι προστατευόμενες περιοχές. 

Συνεπώς, το Trentino διαθέτει πάνω από το ένα τρίτο της επιφάνειας του σε 

δράσεις βιώσιμου τουρισμού. Οι πρωτοβουλίες είναι έτοιμες να διαδοθούν 

σε όλη την υπόλοιπη περιφέρεια, ακόμη και εκτός των προστατευόμενων 

περιοχών.  

Η Ευρωπαϊκή Χάρτα για το Βιώσιμο Τουρισμό στις Προστατευόμενες Περιοχές 

(CETS) αναπτύχθηκε το 1991 από την Ομοσπονδία Europarc. Η πιστοποίηση 

απονέμεται μέσω μιας ανεξάρτητης διαδικασίας ελέγχου. Μέχρι σήμερα 

έχουν πιστοποιηθεί 37 ιταλικές προστατευόμενες περιοχές, 91 συνολικά στην 

Ευρώπη. 

Η Χάρτα προωθεί τον ορισμό και την αναγνώριση καλών πρακτικών για την 

ανάπτυξη και τη διαχείριση του βιώσιμου τουρισμού στις προστατευόμενες 

περιοχές της Ευρώπης, οι οποίες συχνά απειλούνται από την πίεση των 

τουριστικών ροών. 

Πώς θα μπορούσε να 

χρησιμοποιηθεί/μεταφερθεί 

αυτή η Μελέτη Περίπτωσης 

Η πιστοποίηση των προστατευόμενων περιοχών με την Ευρωπαϊκή Χάρτα για 

τον Βιώσιμο Τουρισμό (CETS) μπορεί να διαδοθεί και σε άλλες επαρχίες και 

περιφέρειες, ακόμη και εκτός των προστατευόμενων περιοχών. 

Εκτός του ότι αποτελεί σημείο αναφοράς για τις τουριστικές πολιτικές των 

προστατευόμενων περιοχών της Ευρωπαϊκής Ένωσης, το CETS αποτελεί μια 

σημαντική ευκαιρία για τα δρυμούς να συζητήσουν - τόσο σε τοπικό επίπεδο 

όσο και μεταξύ των προστατευόμενων περιοχών - θέματα που υπερβαίνουν 

τη διατήρηση και την προστασία του περιβάλλοντος. Μετακινούνται έτσι από 

την έννοια της παθητικής προστασίας της περιοχής τους σε μια ευρύτερη και 

πιο εκτεταμένη έννοια της "ενεργητικής διατήρησης".  

Οι προστατευόμενες περιοχές γίνονται έτσι "εργαστήρια καλών πρακτικών" 

που σχετίζονται με τη βιωσιμότητα, αποτελώντας ιδανικά μέρη για τον 

πειραματισμό με καινοτόμα έργα. Χάρη στις διαδικασίες που 

δρομολογούνται από τη Χάρτα, οι δρυμοί έχουν την ευκαιρία να 
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Η υποστήριξη της Ευρωπαϊκής Επιτροπής στην παραγωγή της παρούσας έκδοσης δεν συνιστά αποδοχή του περιεχομένου, το οποίο 

αντικατοπτρίζει αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών, και η Επιτροπή δεν μπορεί να αναλάβει την ευθύνη για οποιαδήποτε χρήση 

των πληροφοριών που περιέχονται σε αυτήν. 

λειτουργήσουν ως καταλύτες για την βιωσιμότητα και την αλλαγή του τρόπου 

ζωής. 

Η Χάρτα είναι επίσης μια πιστοποίηση διαδικασιών: στην πραγματικότητα, το 

Europarc επαληθεύει και πιστοποιεί ότι οι προστατευόμενες περιοχές έχουν 

πράγματι εφαρμόσει συμμετοχικές διαδικασίες χωρίς αποκλεισμούς και με 

διαφάνεια και, ως εκ τούτου, έχουν μοιραστεί ένα σχέδιο δράσης για τον 

βιώσιμο τουρισμό, όπου διάφοροι φορείς (όχι μόνο ο δρυμός) είναι 

υπεύθυνοι για την υλοποίησή του. 

Σύνδεσμος Ιστοσελίδας: https://www.provincia.tn.it/News/Approfondimenti/TurNat-la-strategia-di-

turismo-sostenibile-delle-aree-protette 

https://www.provincia.tn.it/News/Approfondimenti/La-Carta-Europea-del-

Turismo-sostenibile-nelle-aree-protette-trentine  

 

 

7.3. Τουρκία 

Παράλληλα με τις προσπάθειες της βιβλιογραφικής έρευνας και των σεμιναρίων, οι εταίροι του 

έργου στην Τουρκία αναζήτησαν συγκεκριμένες περιπτώσεις πρωτοβουλιών που συνδυάζουν την 

περιβαλλοντική βιωσιμότητα με την ανάπτυξη του τουρισμού. Για να εντοπίσουν αυτές τις μελέτες 

περίπτωσης, οι εταίροι διεξήγαγαν δευτερογενή έρευνα και ζήτησαν καθοδήγηση από έναν/μία 

ειδικό/ακαδημαϊκό στον τομέα του τουρισμού. Οι εταίροι, ο ειδικός και οι προτάσεις των 

συμμετεχόντων/ουσών οδήγησαν στις ακόλουθες μελέτες περίπτωσης, οι οποίες ξεχώρισαν ως 

υποδειγματικές περιπτώσεις: 

 

Όνομα Μελέτης Περίπτωσης: Πρόγραμμα Βιώσιμου Τουρισμού   

Χώρα: Τουρκία (Εφαρμογή του GSTC στην Τουρκία) 

Σύντομη Περιγραφή: 

 

Μελέτη Περίπτωσης σε επίπεδο Πολιτικών 

Τα Κριτήρια Βιώσιμης Τουριστικής Βιομηχανίας της Τουρκίας (TR-I) 

θεσπίστηκαν για να εξασφαλίσουν τη βιώσιμη ανάπτυξη του τουρκικού 

τουριστικού τομέα και να αναπτύξουν μια κοινή αντίληψη μεταξύ όλων 

των ενδιαφερόμενων φορέων του τουρισμού. Το TR-I είναι ειδικά 

σχεδιασμένο για εφαρμογή από τις ξενοδοχειακές μονάδες και τους 

https://www.provincia.tn.it/News/Approfondimenti/TurNat-la-strategia-di-turismo-sostenibile-delle-aree-protette
https://www.provincia.tn.it/News/Approfondimenti/TurNat-la-strategia-di-turismo-sostenibile-delle-aree-protette
https://www.provincia.tn.it/News/Approfondimenti/La-Carta-Europea-del-Turismo-sostenibile-nelle-aree-protette-trentine
https://www.provincia.tn.it/News/Approfondimenti/La-Carta-Europea-del-Turismo-sostenibile-nelle-aree-protette-trentine
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ταξιδιωτικούς πράκτορες. Στο πλαίσιο αυτό, το TR-I ενσωματώνει 

παγκοσμίως αποδεκτά κριτήρια βιώσιμου τουρισμού, ενώ παράλληλα 

ενσωματώνει κριτήρια προσαρμοσμένα στο κοινωνικό και πολιτιστικό 

πλαίσιο της Τουρκίας. Το TR-I είναι οργανωμένο γύρω από τέσσερις 

κύριους άξονες: βιώσιμη διαχείριση, κοινωνικοοικονομικές επιδράσεις, 

πολιτιστικές επιδράσεις και περιβαλλοντικές επιδράσεις. Τα πρότυπα 

TR-I περιλαμβάνουν τις αρχές και τις πρακτικές που επιβάλλονται από το 

Υπουργείο Πολιτισμού και Τουρισμού της Δημοκρατίας της Τουρκίας, και 

η συμμόρφωση με τα πρότυπα TR-I είναι δυνατή μόνο με βάση τα κριτήρια 

που περιγράφονται στο συγκεκριμένο κείμενο. 

Το TR-I αναπτύχθηκε σε συνεργασία με το Υπουργείο Πολιτισμού και 

Τουρισμού και τον Οργανισμό Τουριστικής Προβολής και Ανάπτυξης της 

Τουρκίας (TGA), σε συνεργασία με ολόκληρο τον τομέα και διεθνείς 

οργανισμούς. Ο TGA είναι αφοσιωμένος στην ανάδειξη της Τουρκίας ως 

εμπορικού σήματος και πόλου έλξης τόσο στην εγχώρια όσο και στη 

διεθνή τουριστική αγορά. Οι προσπάθειές τους αποσκοπούν στην 

ανακάλυψη, ανάπτυξη και προώθηση της υλικής και άυλης φυσικής, 

πολιτιστικής, βιολογικής και ανθρώπινης κληρονομιάς, στην ενίσχυση της 

τουριστικής δυναμικής της Τουρκίας και της συμβολής των τουριστικών 

επενδύσεων στην εθνική οικονομία, καθώς και στη βελτίωση της 

ποιότητας των υπηρεσιών μέσω βραχυπρόθεσμων, μεσοπρόθεσμων και 

μακροπρόθεσμων δραστηριοτήτων επικοινωνίας/μάρκετινγκ.  

Το TR-I αναπτύχθηκε κατά τη διαδικασία προσαρμογής στα κριτήρια του 

Παγκόσμιου Συμβουλίου Βιώσιμου Τουρισμού (GSTC), ενός κορυφαίου 

φορέα στον καθορισμό διεθνών προτύπων για την ανάπτυξη προτύπων 

βιωσιμότητας στον τομέα του τουρισμού. Το TR-I είναι το πρώτο 

υποχρεωτικό εθνικό πρόγραμμα για καταλύματα που βασίζεται στα 

κριτήρια του GSTC και στο πρόγραμμα διασφάλισης του GSTC. Ο στόχος 

του προγράμματος είναι από το 2022 έως το 2030, όλα τα καταλύματα της 

Τουρκίας να είναι πιστοποιημένα μέσω ενός διαπιστευμένου φορέα 

πιστοποίησης από το GSTC. 

Το TR-I επανεξετάζεται και αναθεωρείται κάθε 3 έως 5 χρόνια σύμφωνα 

με την περίοδο επικαιροποίησης των κριτηρίων του GSTC. Πληροφορίες 

σχετικά με τα σχέδια αναθεώρησης και τη συμμετοχή του κοινού στις 

μελλοντικές αναθεωρήσεις είναι διαθέσιμες στη διεύθυνση tga.gov.tr. Ο 

ιστότοπος περιέχει επίσης πληροφορίες σχετικά με τη διαδικασία 

θέσπισης των κριτηρίων και την ιστορική εξέλιξή τους. 

Το πιστοποιητικό TR-I έχει χορηγηθεί για τρεις φάσεις βιωσιμότητας. 

Φάση 1 (30% συμμόρφωση με τους δείκτες), φάση (70%) και φάση 3 

(100%). Τα τουριστικά ιδρύματα έχουν αξιολογηθεί με σαφείς δείκτες στις 

ακόλουθες ενότητες: 
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των πληροφοριών που περιέχονται σε αυτήν. 

• ΤΜΗΜΑ Α: Τεκμηρίωση της αποτελεσματικής βιώσιμης 

διαχείρισης  

• ΤΜΗΜΑ Β: Μεγιστοποίηση των κοινωνικών και οικονομικών 

οφελών για την τοπική/περιφερειακή κοινότητα και 

ελαχιστοποίηση των αρνητικών επιπτώσεων.  

• ΤΜΗΜΑ Γ: Μεγιστοποίηση των οφελών και ελαχιστοποίηση των 

αρνητικών επιπτώσεων της πολιτιστικής κληρονομιάς.  

• ΤΜΗΜΑ Δ: Μεγιστοποίηση των περιβαλλοντικών οφελών και 

ελαχιστοποίηση των αρνητικών επιπτώσεων. 

Τάσεις και πιθανά οφέλη από 

αυτή τη Μελέτη Περίπτωσης 

Το πιστοποιητικό TR-I ενσωματώνει δείκτες επιδόσεων στα Κριτήρια 

Προορισμού v2.0. Οι δείκτες αυτοί προσφέρουν ουσιαστική καθοδήγηση 

για τη μέτρηση της συμμόρφωσης και συμβάλλουν στην Ατζέντα 2030 για 

τη Βιώσιμη Ανάπτυξη και τους 17 Στόχους Βιώσιμης Ανάπτυξης ("SDGs"). 

Κάθε κριτήριο συνδέεται προσεκτικά με έναν ή περισσότερους SDGs, 

δημιουργώντας μια άμεση σύνδεση με τους ευρύτερους στόχους της 

βιώσιμης ανάπτυξης. 

Οι φορείς διαχείρισης τουρισμού μπορούν να χρησιμοποιήσουν το 

πιστοποιητικό TR-I σε διάφορες περιπτώσεις. Πρώτον, χρησιμεύει ως 

βασική κατευθυντήρια γραμμή για τους προορισμούς που φιλοδοξούν να 

ενισχύσουν τις προσπάθειές τους για βιωσιμότητα. Αυτή η βασική 

παράμετρος παρέχει ένα πλαίσιο για τους προορισμούς να προχωρήσουν 

προς πιο βιώσιμες πρακτικές σύμφωνα με τους παγκόσμιους στόχους. 

Επιπλέον, το Πιστοποιητικό TR-I διευκολύνει την ευαισθητοποίηση των 

πολιτών, βοηθώντας τους/τις ταξιδιώτες/ισσες να εντοπίζουν 

προορισμούς που δεσμεύονται για ορθές πρακτικές βιώσιμου τουρισμού. 

Η αναγνώριση αυτή δίνει τη δυνατότητα στους/στις πελάτες/ισσες να 

κάνουν ενημερωμένες επιλογές που συνάδουν με τις αξίες τους και 

υποστηρίζουν προορισμούς που συμμετέχουν ενεργά στην βιώσιμη 

ανάπτυξη. 

Το πιστοποιητικό διαδραματίζει επίσης καίριο ρόλο στην προσπάθεια της 

πιστοποίησης και άλλων εθελοντικών προγραμμάτων σε επίπεδο 

προορισμού. Προσφέροντας μια ευρέως αποδεκτή βάση, διασφαλίζει ότι 

τα πρότυπα των διαφόρων προγραμμάτων συγκλίνουν, προωθώντας μια 

συνεκτική προσέγγιση του βιώσιμου τουρισμού. 

Επιπλέον, το πιστοποιητικό TR-I επεκτείνει τον αντίκτυπό του σε 

κυβερνητικά, μη κυβερνητικά και ιδιωτικά προγράμματα. Παρέχει ένα 

σημείο εκκίνησης για την ανάπτυξη απαιτήσεων βιώσιμου τουρισμού, 

δημιουργώντας ένα κοινό θεμέλιο για ποικίλες πρωτοβουλίες που 

επιδιώκουν τον βιώσιμο τουρισμό σε διαφορετικές κλίμακες. 
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Τέλος, το Πιστοποιητικό TR-I χρησιμεύει ως θεμελιώδης κατευθυντήρια 

γραμμή για φορείς εκπαίδευσης και κατάρτισης, συμπεριλαμβανομένων 

των ξενοδοχειακών σχολών και των πανεπιστημίων. Με την ενσωμάτωση 

των αρχών της βιωσιμότητας στα εκπαιδευτικά προγράμματα σπουδών, 

συμβάλλει στη διαμόρφωση μιας μελλοντικής γενιάς επαγγελματιών στον 

τομέα του τουρισμού που είναι ευαισθητοποιημένοι/ες στη σημασία των 

βιώσιμων πρακτικών. 

Πώς θα μπορούσε να 

χρησιμοποιηθεί/μεταφερθεί αυτή 

η Μελέτη Περίπτωσης 

• Οι επιχειρήσεις που δικαιούνται να λάβουν πιστοποιητικά φάσης 

1-3 δημοσιεύονται στον ιστότοπο του TGA. Αυτή η ψηφιακή 

πλατφόρμα μπορεί να επιτρέψει στους πελάτες/ισσες να βρουν 

επιχειρήσεις που θέτουν ως προτεραιότητα τη βιωσιμότητα, 

καθώς και άτομα που αναζητούν ευκαιρίες απασχόλησης στον 

τομέα του βιώσιμου τουρισμού. 

• Η σταδιακή διαδικασία του πιστοποιητικού TR-I, με αξιολογήσεις 

στο 30%, 70% και 100% της εναρμόνισης, παρέχει ένα δομημένο 

μονοπάτι για τα καταλύματα ώστε να προοδεύσουν προς την 

βιωσιμότητα. Άλλες χώρες μπορούν να αντιγράψουν αυτό το 

σταδιακό μοντέλο, προσαρμόζοντάς το στις δικές τους ειδικές 

ανάγκες και δυνατότητες. 

• Επιπλέον, η δέσμευση για τακτική επανεξέταση και αναθεώρηση, 

συγχρονισμένη με την περίοδο ενημέρωσης των κριτηρίων του 

GSTC, αντικατοπτρίζει μια δυναμική και εξελισσόμενη 

προσέγγιση. Αυτή η προσαρμοστικότητα διασφαλίζει ότι η 

πιστοποίηση παραμένει σχετική και συνεχίζει να ανταποκρίνεται 

στις αναδυόμενες προκλήσεις βιωσιμότητας. Μπορεί να 

υιοθετηθεί παρόμοιος μηχανισμός περιοδικής αναθεώρησης, 

που επιτρέπει τη συνεχή βελτίωση και την ευθυγράμμιση με τα 

εξελισσόμενα παγκόσμια πρότυπα. 

• Οι δείκτες βιωσιμότητας TR-I μπορούν να χρησιμοποιηθούν στα 

εκπαιδευτικά προγράμματα σπουδών των επαγγελματιών του 

τουριστικού τομέα που είναι ευαισθητοποιημένοι/ες στη 

σημασία των βιώσιμων πρακτικών. Η εφαρμογή σε 

συγκεκριμένες χώρες μπορεί να χρησιμοποιηθεί ως παράδειγμα. 

Σύνδεσμος Ιστοσελίδας: https://tga.gov.tr/surdurulebilir-turizm-programi-hakkinda/  

https://tga.gov.tr/turkiye-sustainable-tourism-industry-criteria/ 

 

Όνομα Μελέτης Περίπτωσης: Narköy 

https://tga.gov.tr/surdurulebilir-turizm-programi-hakkinda/
https://tga.gov.tr/turkiye-sustainable-tourism-industry-criteria/
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Χώρα: Τουρκία 

Σύτνομη Περιγραφή: 

 

Το Κέντρο Οικολογικής Ζωής Narköy, που βρίσκεται στο Kerpe στην περιοχή 

Kandıra του Kocaeli της Τουρκίας, αποτελεί ένα καταφύγιο με 

περιβαλλοντική συνείδηση. Ιδρύθηκε το 2002 από τη Nardane Kuşçu, και 

αυτός ο βιώσιμος προορισμός διαμονής αποτελεί ένα αξιοσημείωτο 

παράδειγμα γυναικείας επιχειρηματικότητας, που έχει δεσμευτεί στην 

οικολογική ευαισθησία και την απλότητα. Είναι σχεδιασμένο έτσι ώστε να 

δίνει προτεραιότητα στην ευαίσθητη ισορροπία του οικοσυστήματος. 

Το project Narköy, που ξεκίνησε το 2008, καλεί τους επισκέπτες να 

αγκαλιάσουν έναν τρόπο ζωής ενταγμένο στη φύση. Μέσα από ένα ευρύ 

φάσμα εργαστηρίων, όπως η παρασκευή τυριού και ψωμιού, η παραγωγή 

γιαουρτιού και η εκπαίδευση στη διαχείριση του άγχους, το Narköy στοχεύει 

να προσφέρει εμπειρίες αρμονίας με τον φυσικό κόσμο. Αυτό το ξεχωριστό 

project ευθυγραμμίζεται με το ήθος του υπεύθυνου τουρισμού, 

ενθαρρύνοντας τη σύνδεση με τη φύση και εξασφαλίζοντας παράλληλα ένα 

ελάχιστο οικολογικό αποτύπωμα. 

Η φιλοσοφία του Narköy, που συνοψίζεται στο μάντρα "Σκέψου παγκόσμια, 

ζήσε τοπικά", παρέχει πληροφορίες τόσο για τις δραστηριότητες όσο και για 

το πώς περνάει ο χρόνος σε αυτό το καταφύγιο. Το Narköy έχει 

δημιουργήσει μια δομή που χρησιμοποιεί βιώσιμα ενεργειακά συστήματα, 

δίνοντας έμφαση στον καθολικό σεβασμό για ολόκληρο τον πλανήτη, ενώ 

ταυτόχρονα τονίζει τη σημασία του τοπικού περιβάλλοντος. Τα κτίρια του 

ξενοδοχείου χρησιμοποιούν την ηλιακή ενέργεια και έχουν σχεδιαστεί έτσι 

ώστε να μειώνεται η ανάγκη για τεχνητά συστήματα κλιματισμού. Επιπλέον, 

για να μεγιστοποιηθεί η εξοικονόμηση ενέργειας, τα κτίρια έχουν 

σχεδιαστεί για να προστατεύουν και να αντέχουν τους μικροοργανισμούς 

τόσο πάνω όσο και κάτω από αυτά. Το πιο σημαντικό είναι ότι κατά την 

κατασκευή του ξενοδοχειακού χώρου χρησιμοποιήθηκαν μόνο χαλύβδινες 

κατασκευές και φυσικά υλικά. Σε περίπτωση κατεδάφισης των υφιστάμενων 

κτιρίων, ο βιότοπος του τόπου θα επανέλθει εντός 6 μηνών στην 

προηγούμενη κατάσταση. 

Επιπλέον, η απουσία λαχανικών εκτός εποχής στο εστιατόριο υπογραμμίζει 

τη δέσμευση στα τοπικά προϊόντα. Σε όλα τα γεύματα, οι επισκέπτες έχουν 

την ευκαιρία να μάθουν και να εκτιμήσουν την προέλευση των συστατικών. 

Το ξενοδοχείο στοχεύει στη δημιουργία ενός κυκλικού περιβάλλοντος, στο 

οποίο ο τόπος είναι σε θέση να παράγει, να επεξεργάζεται και τα απόβλητα 

συμβάλλουν στον φυσικό βιότοπο του μέρους. 

Το Narköy προσφέρει τοπικές δραστηριότητες στο πλαίσιο της "βιώσιμης 

τουριστικής εμπειρίας". Για παράδειγμα, οι επισκέπτες/ριες μπορούν να 
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αρμέξουν αγελάδες και να συμμετάσχουν σε περιπάτους στο δάσος με 

ξενάγηση, όπου παρουσιάζονται πληροφορίες σχετικά με τον περιβάλλοντα 

βιότοπο. Με τη βοήθεια των ξεναγών, οι επισκέπτες/ριες συλλέγουν 

λαχανικά, φρούτα, μανιτάρια και βότανα εποχής στις εγκαταστάσεις του 

ξενοδοχείου και στο γύρω δάσος. Ο τόπος φιλοξενεί επίσης διεθνείς και 

ντόπιους/ες εθελοντές/ριες, αυξάνοντας την αίσθηση της ενεργού 

συμμετοχής του πολίτη. Προσφέροντας τον βιωματικό τουρισμό και τη 

φύση που τον περιβάλλει, η μελέτη περίπτωσης υπογραμμίζει τη 

δυνατότητα του πολυ-εποχιακού τουρισμού με διαφορετικές εμπειρίες για 

τους επισκέπτες σε κάθε εποχή.  

Το Narköy φιλοξενεί μια "τράπεζα σπόρων" στην οποία παρουσιάζονται 

στους/στις επισκέπτες/ριες περισσότερα από 1.200 είδη σπόρων και 

ενημερώνονται για την περμακουλτούρα, τη σπορά, την καλλιέργεια 

λαχανικών και βοτάνων. Στους/Στις επισκέπτες/ριες προσφέρονται 

πρακτικές γνώσεις κηπουρικής και φυτοκομίας. 

Τάσεις και πιθανά οφέλη από 

αυτή τη Μελέτη Περίπτωσης 

Η μελέτη περίπτωσης θίγει διάφορα ζητήματα που καλύπτονται από την 

Πράσινη Συμφωνία της ΕΕ και τους Στόχους του ΟΗΕ για την Πράσινη 

Ανάπτυξη, τα οποία αποτελούν κοινά περιφερειακά και διεθνή πλαίσια για 

την πράσινη μετάβαση σε κάθε τομέα. Σε αυτά περιλαμβάνονται οι πιο 

πράσινες μικρομεσαίες επιχειρήσεις, η βιοποικιλότητα, η ευαισθητοποίηση 

και η δράση για το κλίμα (SDG 13), καθώς και η μείωση των ανισοτήτων (SDG 

10). 

Σύμφωνα με τα στοιχεία του βρετανικού υπουργείου Περιβάλλοντος, 

Τροφίμων και Αγροτικών Υποθέσεων (DEFRA) που δημοσιεύθηκαν το 2022, 

ο αντίκτυπος των εκπομπών διοξειδίου του άνθρακα από μια 

διανυκτέρευση σε ξενοδοχεία σε 38 διαφορετικές χώρες ποικίλλει. Το 

συνολικό CO2 ανά δωμάτιο ανά διανυκτέρευση ήταν περίπου 5,0 στην 

Κόστα Ρίκα, μία από τις χαμηλότερες, ενώ ήταν 15,2 στην Ιταλία και περίπου 

32 στην Τουρκία, μία από τις υψηλότερες στην Ευρώπη. Τα δεδομένα 

έλαβαν υπόψη τις εκπομπές καυσίμων, την ηλεκτρική ενέργεια (υπερπόντια 

και εθνική), τη θέρμανση, τις εκπομπές επιβατικών μεταφορών (θαλάσσια, 

χερσαία, εναέρια) και την κατανάλωση υλικών. Ένας από τους λόγους για 

τον χαμηλό αντίκτυπο του άνθρακα στην Κόστα Ρίκα, παρόλο που ο 

τουρισμός συνδέεται κυρίως με αεροπορικά ή θαλάσσια ταξίδια με υψηλές 

εκπομπές άνθρακα, εξηγείται από το γεγονός ότι η Κόστα Ρίκα λειτουργεί 

από το 2014 σε ποσοστό άνω του 98% με ανανεώσιμες πηγές ενέργειας, με 

το 67,5% αυτών να προέρχεται από υδροηλεκτρική ενέργεια. Τα στοιχεία 

αυτά υπογραμμίζουν τη σημασία της συνολικής επίδρασης του δυναμικού 

εξοικονόμησης ενέργειας στον τομέα, καθώς και το πού μπορούν να 

επενδύσουν οι επιχειρήσεις και οι κυβερνήσεις για να αυξήσουν τα κέρδη 
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τους αποφεύγοντας το έμμεσο κόστος του CO2.Αυτή η μελέτη περίπτωσης 

προσφέρει μια εναλλακτική λύση για τους/τις επιχειρηματίες και τις μικρές 

επιχειρήσεις να χρησιμοποιούν συστήματα ανανεώσιμων πηγών ενέργειας 

και οικολογικά σχεδιασμένα κτίρια (εναρμονισμένα με τη φύση) για να 

μειώσουν την ανάγκη για τεχνητό κλιματισμό και κατανάλωση ενέργειας. 

Αρχικά, η πρακτική της δημιουργίας ενός κυκλικού συστήματος διατροφής 

εντός του ξενοδοχείου, μέσω της παραγωγής πιθανών τροφίμων και 

λαχανικών και της αγοράς μόνο τοπικά παραγόμενων προϊόντων, 

εξυπηρετεί τη "μείωση του περιβαλλοντικού και κλιματικού αποτυπώματος 

του συστήματος διατροφής της ΕΕ". Η μελέτη περίπτωσης υπογραμμίζει τη 

σημασία της βιοποικιλότητας. Αντί της μονοκαλλιέργειας, η μελέτη 

περίπτωσης εφαρμόζει την περμακουλτούρα, η οποία μιμείται τη φύση και 

χρησιμοποιεί προγονικούς σπόρους. 

Η μελέτη περίπτωσης αντιμετωπίζει τον στόχο της δράσης για το κλίμα των 

SDGs του ΟΗΕ μέσω της "τράπεζας σπόρων". Οι επισκέπτες ενημερώνονται 

για τη σημασία των προγονικών σπόρων και της επισιτιστικής ασφάλειας 

στην περιοχή. Επίσης, εντός των εγκαταστάσεων του ξενοδοχείου, 

υπάρχουν διάφορα εργαστήρια και εκπαιδευτικά σεμινάρια ανοιχτά για 

τους/τις επισκέπτες/ριες, με στόχο την ευαισθητοποίησή τους σχετικά με τις 

καταναλωτικές συνήθειες και τις εναλλακτικές μεθόδους. 

Τέλος, το γεγονός ότι πρόκειται για μια γυναικεία επιχειρηματικότητα και 

τοπική πρωτοβουλία με εθνικό κεφάλαιο παρέχει ένα παράδειγμα προς 

μίμηση για τοπική δράση, μειώνοντας τις ανισότητες. Το προσωπικό του 

ξενοδοχείου αποτελείται κυρίως από γυναίκες που κατέχουν γνώσεις για τα 

ζώα και το έδαφος της περιοχής, προερχόμενες από τις γύρω πόλεις και 

χωριά, τα οποία είναι κυρίως αγροτικά. Έτσι, η μελέτη περίπτωσης 

ενθαρρύνει τη συμμετοχή του τουρισμού πολλαπλών εποχών στην τοπική 

ανάπτυξη. 

Πώς θα μπορούσε να 

χρησιμοποιηθεί/μεταφερθεί 

αυτή η Μελέτη Περίπτωσης 

• Το μοντέλο αυτό μπορεί να εμπνεύσει και να αναπαραχθεί σε 

άλλες περιοχές, τονίζοντας τον καθοριστικό ρόλο που μπορούν να 

διαδραματίσουν οι γυναίκες στη διαμόρφωση και την καθοδήγηση 

πρωτοβουλιών φιλικών προς το περιβάλλον. 

• Το ποικίλο φάσμα εργαστηρίων που προσφέρει το Narköy, όπως η 

παρασκευή τυριού και ψωμιού, η παραγωγή γιαουρτιού και η 

εκπαίδευση στη διαχείριση του άγχους, αποτελεί ευκαιρία για τη 

διάδοση της γνώσης. Παρόμοιες πρωτοβουλίες μπορούν να 

υιοθετήσουν αυτά τα εκπαιδευτικά προγράμματα για την 

προώθηση βιώσιμων πρακτικών και την ενδυνάμωση των τοπικών 

κοινοτήτων. 
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• Η χρήση βιώσιμων ενεργειακών συστημάτων από το Narköy, όπως 

η ηλιακή ενέργεια, δημιουργεί ένα προηγούμενο για την 

κατασκευή φιλικών προς το περιβάλλον ξενοδοχείων. Αυτή η 

πρακτική μπορεί να εμπνεύσει άλλες τουριστικές πρωτοβουλίες να 

χτίσουν σε αρμονία με τη φύση και να επωφεληθούν από τις 

προσφορές της φύσης για να αυξήσουν το κέρδος τους. 

• Η δέσμευση για τοπικά προϊόντα και η δημιουργία ενός κυκλικού 

περιβάλλοντος για την παραγωγή τροφίμων, την επεξεργασία και 

τη διαχείριση των αποβλήτων είναι ένα πολύτιμο μοντέλο. Αυτή η 

προσέγγιση μπορεί να επαναληφθεί και σε άλλα μέρη για την 

προώθηση της αυτάρκειας, τη μείωση των διανυθέντων 

χιλιομέτρων τροφίμων και την ελαχιστοποίηση των 

περιβαλλοντικών επιπτώσεων της κατανάλωσης τροφίμων. 

• Η "τράπεζα σπόρων" του Narköy και η εστίαση στην 

περμακουλτούρα παρέχουν στους επισκέπτες πρακτικές γνώσεις 

κηπουρικής και φυτοκομίας. Η δημιουργία τραπεζών σπόρων και η 

προώθηση πρακτικών περμακουλτούρας μπορούν να συμβάλουν 

στη βιοποικιλότητα και τη βιώσιμη γεωργία σε διάφορες περιοχές. 

• Η φιλοξενία διεθνών και ντόπιων εθελοντών/ριών εμπλουτίζει την 

αίσθηση της κοινότητας και της πολιτιστικής ανταλλαγής. 

Σύνδεσμος Ιστοσελίδας: http://www.narkoy.com/  

(σε περίπτωση που η ιστοσελίδα είναι ακόμα υπό ανακατασκευή) 

 https://www.seturday.com/meraklisina/dogaya-saygi-hayata-ovgu-narkoy-

ekolojik-yasam-merkezi  

 

Κατά τη διεξαγωγή έρευνας για τον εντοπισμό κατάλληλων μελετών περίπτωσης, οι 

συμμετέχοντες/ουσες στα σεμινάρια και οι εταίροι του έργου στην Τουρκία εντόπισαν επίσης διάφορες 

καλές πρακτικές που θα μπορούσαν να εφαρμοστούν σε άλλες χώρες για την προώθηση της 

βιωσιμότητας και του πράσινου τουρισμού: 

Όνομα Μελέτης Περίπτωσης Σύνδεσμος Ιστοσελίδας 

ECOTOUR-NET Project: Ανάπτυξη Δικτύου 

Οικοτουρισμού στην Περιοχή της Μαύρης 

Θάλασσας 

https://ecotournet.net/Country/Türkiye/d0e2de22-3ac7-4609-

899e-8f228460ab1a  

http://www.narkoy.com/
https://www.seturday.com/meraklisina/dogaya-saygi-hayata-ovgu-narkoy-ekolojik-yasam-merkezi
https://www.seturday.com/meraklisina/dogaya-saygi-hayata-ovgu-narkoy-ekolojik-yasam-merkezi
https://ecotournet.net/Country/Turkey/d0e2de22-3ac7-4609-899e-8f228460ab1a
https://ecotournet.net/Country/Turkey/d0e2de22-3ac7-4609-899e-8f228460ab1a
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Belentepe  https://www.belentepe.org/  

Σύνδεσμος Σιτηρών / Πιστοποιητικό 

Οικολογικών Αγορών 

https://ekolojikpazarlar.org/?page_id=239 

https://ekolojikpazarlar.org/ 

Four Seasons Hotel Istanbul στον Βόσπορο 
https://www.fourseasons.com/bosphorus/services-and-

amenities/sustainability/  

Στρατηγική και Οδικός Χάρτης Ανάπτυξης της 

Datça 

https://www.mutso.org.tr/wp-content/uploads/datca-

kalkinma-stratejisi-v13.pdf  

Olimbera  
https://olimbera.club/toplanti-etkinlik-mekani/salonlar-

istoplantilari-motivasyon/  

Διεθνείς Ευκαιρίες για Οργανικές Φάρμες  https://wwoofTürkiye.org/tr/  

 

7.4. Βόρεια Μακεδονία 

Με στόχο να εξετάσουν περαιτέρω δημιουργικούς και εμπνευσμένους τρόπους με τους οποίους 

η προστασία του περιβάλλοντος και ο τουρισμός μπορούν να συμβάλουν στην απασχόληση των νέων 

και τη βιώσιμη τοπική ανάπτυξη, οι εταίροι του έργου στη Βόρεια Μακεδονία, από κοινού με τους/τις 

συμμετέχοντες/ουσες νέους/ες στο σεμινάριο στο Kochani, ορισμένοι/ες εκ των οποίων ιδιοκτήτες/ριες 

επιχειρήσεων που σχετίζονται με τον τουρισμό και τοπικές περιβαλλοντικές ΜΚΟ, 

συμπεριλαμβανομένων 2 ειδικών σε θέματα επιχειρήσεων και κοινωνικής ένταξης, εντόπισαν μερικά 

θετικά παραδείγματα περιβαλλοντικά βιώσιμων τουριστικών πρακτικών στη χώρα. Για τον εντοπισμό 

αυτών των περιπτώσεων, οι εταίροι διεξήγαγαν επίσης δευτερογενή έρευνα.  

Οι ακόλουθες μελέτες περίπτωσης επιλέχθηκαν ως καλά παραδείγματα, που μπορούν να 

εμπνεύσουν την απασχόληση των νέων στην τουριστική βιομηχανία, σε τοπικό επίπεδο: 

Όνομα Μελέτης Περίπτωσης: Slow Food Macedonia 

Χώρα: Βόρεια Μακεδονία 

https://www.belentepe.org/
https://ekolojikpazarlar.org/?page_id=239
https://ekolojikpazarlar.org/
https://www.fourseasons.com/bosphorus/services-and-amenities/sustainability/
https://www.fourseasons.com/bosphorus/services-and-amenities/sustainability/
https://www.mutso.org.tr/wp-content/uploads/datca-kalkinma-stratejisi-v13.pdf
https://www.mutso.org.tr/wp-content/uploads/datca-kalkinma-stratejisi-v13.pdf
https://olimbera.club/toplanti-etkinlik-mekani/salonlar-istoplantilari-motivasyon/
https://olimbera.club/toplanti-etkinlik-mekani/salonlar-istoplantilari-motivasyon/
https://wwoofturkey.org/tr/
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Σύντομη Περιγραφή: 

 

Το Slow Food Macedonia είναι ένα εθνικό δίκτυο τοπικών οργανώσεων, το 

οποίο ξεκίνησε το 2006 από τον Ευρωπαίο πρεσβευτή Donato Kiarini και 

αναπτύχθηκε περαιτέρω από τοπικούς λάτρεις του φαγητού. Το δίκτυο, το 

οποίο αποτελεί μέρος του παγκόσμιου δικτύου Slow Food που αποτελείται 

από περισσότερες από 100.000 οργανώσεις, ιδρύθηκε με στόχο την 

οικοδόμηση μιας γαστρονομικής κουλτούρας στη Βόρεια Μακεδονία, 

καθώς και την προώθηση της βιώσιμης παραγωγής τροφίμων με βάση τη 

διατήρηση της βιοποικιλότητας των τροφίμων και της τοπικής 

γαστρονομικής παράδοσης.  

Αν και το δίκτυο είναι αφιερωμένο στην προώθηση των τοπικών τροφίμων 

και της γαστρονομικής παράδοσης, μέσω των διαφόρων εργαστηρίων, 

γευσιγνωσιών, εκθέσεων, φεστιβάλ και αγορών που διοργανώνονται σε 

όλη τη χώρα, το δίκτυο προωθεί επίσης τον εναλλακτικό τουρισμό για τους 

λάτρεις του φαγητού που επιθυμούν να εξερευνήσουν και να βιώσουν την 

εμπειρία των χειροποίητων τροφίμων και να συναντηθούν με τοπικούς 

αγρότες, αρτοποιούς, τυροκόμους, οινοποιούς, σεφ κ.λπ. 

Το 2021, το δίκτυο δημοσίευσε επίσης την πρώτη έκδοση των "ταβερνών 

Slow Food", στην οποία 17 τοπικές επιχειρήσεις έχουν αναδειχθεί ως οι 

καλύτερες ταβέρνες που προσφέρουν νόστιμο παραδοσιακό φαγητό, 

μαγειρεμένο με τοπικά προϊόντα από ντόπιους αγρότες και παραγωγούς.  

Επιπλέον, το δίκτυο έχει ως πρακτική τη βράβευση των ταβερνών, των 

εστιατορίων, των βιοτεχνιών τροφίμων κ.λπ. με ένα κόκκινο σήμα 

σαλιγκαριού (το λογότυπο Slow Food), ως πιστοποίηση του καλού, 

καθαρού και δίκαιου φαγητού. 

Τάσεις και πιθανά οφέλη από 

αυτή τη Μελέτη Περίπτωσης 

Το Slow Food είναι ένας από τους πιο ένθερμους υποστηρικτές της 

βιώσιμης και υπεύθυνης παραγωγής τροφίμων στη χώρα. Μέσω των 

διαφόρων εκδηλώσεων τροφίμων για την προώθηση αυθεντικών 

χειροποίητων προϊόντων διατροφής, το δίκτυο ενθαρρύνει τη 

βιωσιμότητα και την ανταγωνιστικότητα των τοπικών αγροτών και 

γενικότερα τη βιωσιμότητα και την ανταγωνιστικότητα των μικρών 

τοπικών επιχειρήσεων τροφίμων και αγροτικών επιχειρήσεων. Το δίκτυο 

προωθεί επίσης τη διαθεσιμότητα και την οικονομική προσιτότητα 

γευστικών, υγιεινών, θρεπτικών και ασφαλών τροφίμων για όλους τους 

ανθρώπους, καθώς και την ευαισθητοποίηση σχετικά με τα τοπικά 

χειροποίητα τρόφιμα και τις αυθεντικές γεωργικές πρακτικές με χαμηλό 

οικολογικό αποτύπωμα.  
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Αυτή η ανάγκη να γίνουν τα τοπικά τρόφιμα πιο διαθέσιμα, προσιτά, 

ακόμη και δημοφιλή, έχει ενσωματωθεί σε διάφορες πολιτικές και 

στρατηγικές της ΕΕ: 

1. Η Αποστολή της ΕΕ " Φροντίζοντας για το έδαφος φροντίζουμε 

για τη ζωή", στόχος της οποίας είναι "να διασφαλιστεί ότι το 75% 

των εδαφών θα είναι υγιή έως το 2030 και θα είναι σε θέση να 

παρέχουν βασικές οικοσυστημικές υπηρεσίες", όπως η παροχή 

τροφίμων και άλλης βιομάζας, η υποστήριξη της βιοποικιλότητας 

κ.λπ. (Γενική Διεύθυνση Έρευνας και Καινοτομίας, 2020), 

2. Το πλαίσιο πολιτικής της ΕΕ για τα τρόφιμα για το 2030, που 
δρομολογήθηκε μετά την Παγκόσμια Έκθεση του Μιλάνου το 
2015 με κύριο στόχο: να διασφαλιστεί ότι "θρεπτικά τρόφιμα και 
νερό είναι διαθέσιμα, προσβάσιμα και οικονομικά προσιτά για 
όλους, ότι δημιουργούνται κλιματικά έξυπνα συστήματα 
τροφίμων που προσαρμόζονται στην κλιματική αλλαγή" (VU 
Athena Institute, fit4food2030). 

3. Το "Farm the Fork" της ΕΕ, το σχέδιο της ΕΕ για τον 
μετασχηματισμό προς ένα βιώσιμο διατροφικό σύστημα με τη 
χρήση της προσέγγισης "Μία υγεία" που συνδυάζει την υγεία του 
ανθρώπου, των ζώων, των φυτών και του περιβάλλοντος 
(European Commission, 2023).  

4. Το Αστικό Θεματολόγιο για την σύμπραξη της ΕΕ για τα τρόφιμα 
και τις πόλεις της ισότητας, κ.λπ. 

Πώς θα μπορούσε να 

χρησιμοποιηθεί/μεταφερθεί αυτή 

η Μελέτη Περίπτωσης 

Ο διατροφικός τουρισμός που προωθείται από το Slow Food, καθώς και 

από άλλα δίκτυα, οργανώσεις, ακόμη και αγρότες/ισσες, είναι ιδιαίτερα 

σημαντικός για τις αγροτικές κοινότητες και γενικά για την τοπική 

ανάπτυξη των προορισμών, καθώς η ιδέα επιτρέπει στις κοινότητες αυτές 

να δημιουργήσουν επιχειρήσεις και να δημιουργήσουν εισόδημα, ακόμη 

και ευκαιρίες απασχόλησης, για τους/τις ίδιους/ες και για άλλους/ες, π.χ. 

για ξεναγούς, σεφ κ.λπ. Η συγκεκριμένη περίπτωση μπορεί να 

χρησιμοποιηθεί ως θετικό παράδειγμα και έμπνευση για την δημιουργία 

γαστρονομικών περιοχών (μονοπατιών) για σκοπούς αναψυχής ή 

ψυχαγωγίας, οι οποίες ενσωματώνουν επισκέψεις σε αγροκτήματα, 

επισκέψεις σε αγορές τροφίμων, εκθέσεις τροφίμων και άλλες εκδηλώσεις 

που σχετίζονται με τα τρόφιμα, ως μέρος μιας ολοκληρωμένης τουριστικής 

προσφοράς. 
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Σύνδεσμος Ιστοσελίδας: www.slowfood.com   

www.facebook.com/slowfood.mk/  

 

Όνομα Μελέτης 

περίπτωσης: 

Πρόγραμμα Προστασίας της Φύσης στη Βόρεια Μακεδονία (NCP) 

Χώρα: Βόρεια Μακεδονία 

Σύντομη Περιγραφή: 

 

Το NCP είναι ένα πρόγραμμα της Ελβετικής Υπηρεσίας Ανάπτυξης και 

Συνεργασίας (SDC), το οποίο υλοποιείται στη Βόρεια Μακεδονία από το 2012 

και συντονίζεται από την ελβετική ένωση Helvetas και τον τοπικό εταίρο 

Farmahem Skopje.  

Το πρόγραμμα αποτελεί μια ολιστική προσέγγιση για τη διατήρηση της φύσης 

και την βιώσιμη ανάπτυξη, η οποία έχει σχεδιαστεί για να βοηθήσει τη 

Δημοκρατία της Βόρειας Μακεδονίας στη διατήρηση της βιοποικιλότητας και 

των φυσικών οικοσυστημάτων της, καθώς και στην εκπλήρωση των απαιτήσεων 

του NATURA 2000 - μία από τις προϋποθέσεις για την ένταξη στην ΕΕ.  

 

Κατά τη 10ετή διάρκεια του NCP, το πρόγραμμα προσέφερε ολοκληρωμένη 

προσέγγιση στη διατήρηση και προώθηση της φύσης μέσω: 

o Εξειδίκευση και ανάπτυξη ικανοτήτων για βασικούς 

ενδιαφερόμενους φορείς (δήμους, επιχειρήσεις, ΜΚΟ) στον 

τομέα της προστασίας της φύσης και της βιώσιμης και 

ολοκληρωμένης διαχείρισης των φυσικών πόρων, 

o Προώθηση νέων γεωργικών πρακτικών, 

o Υποστήριξη για την ανάπτυξη του βιώσιμου τουρισμού με 

έμφαση στον οικολογικό τουρισμό, τον αγροτουρισμό και 

γενικά τον ενεργό τουρισμό στην περιοχή της Bregalnica που 

υποστηρίζει την τοπική φύση, τα τοπικά φιλικά προς το 

περιβάλλον προϊόντα και υπηρεσίες και την τοπική παράδοση, 

o Υποστήριξη των βιώσιμων τοπικών επιχειρήσεων στην 

περιοχή Bregalnica, 

o Προώθηση των τοπικών προϊόντων, 

o Αύξηση της ευαισθητοποίησης του κοινού σχετικά με τη 

διατήρηση της φύσης, και 

o Χρηματοδότηση μικρών τοπικών δράσεων. 

http://www.slowfood.com/
http://www.facebook.com/slowfood.mk/
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Το πρόγραμμα υποστήριξε 36 projects στην περιοχή, 14 από τα οποία 

υλοποιήθηκαν από τους δήμους της περιοχής Bregalnica και 22 από τοπικές και 

εθνικές ΜΚΟ.  

Με την υποστήριξη του προγράμματος, οι τοπικές ΜΚΟ και οι δήμοι κατάφεραν 

να δημιουργήσουν εκπαιδευτικά μονοπάτια με στόχο την προώθηση της 

τοπικής βιοποικιλότητας μεταξύ των παιδιών, των νέων, του γενικού πληθυσμού 

και κυρίως των τουριστών/ριών της περιοχής. Τέτοιες περιπτώσεις ήταν: 

- Το εκπαιδευτικό μονοπάτι κατά μήκος του ποταμού 

Bregalnica, που δημιουργήθηκε στην πόλη Dechevo,   

- Το μονοπάτι του Petko που δημιουργήθηκε στα δάση του 

δήμου Pehchevo, το οποίο προσφέρει επίσης ευκαιρίες για 

υπαίθρια τάξη παιδιών με θέμα το περιβάλλον και την 

προστασία του περιβάλλοντος, 

- Το μονοπάτι του δρυοκολάπτη στο δάσος οξιάς στην 

τοποθεσία Ponikva στους δήμους Probishtip και Kochani, κ.λπ. 

 

Το πρόγραμμα πέτυχε επίσης:  

1. Τη δημιουργία δύο προστατευόμενων περιοχών στην περιοχή 

Bregalnica - τα βουνά Maleshevo και Osogovo,  

2. Τη δημιουργία ενός εκπαιδευτικού κέντρου για τη διατήρηση της 

φύσης στο χωριό Negrevo του δήμου Pehchevo (το εκπαιδευτικό 

κέντρο προσφέρει εσωτερική και εξωτερική αίθουσα διδασκαλίας για 

παιδιά και νέους/ες, συμπεριλαμβανομένης μιας οικολογικής 

κατασκήνωσης και πικνίκ για παιδιά και γονείς), 

3. Δημιουργία μιας ξεχωριστής εκστρατείας οικολογικής 

ευαισθητοποίησης μέσω των μέσων κοινωνικής δικτύωσης 

(περισσότεροι από 63.000 ακόλουθοι), συμπεριλαμβανομένων 

διαφόρων εκδηλώσεων που διοργανώνονται για την προώθηση της 

φύσης, των τοπικών προϊόντων και της παράδοσης,  

4. Να ενθαρρύνει την ολοκληρωμένη παροχή οικολογικού/αγροτικού 
τουρισμού, κ.λπ.etc. 

Τάσεις και πιθανά οφέλη 

από αυτή τη Μελέτη 

Περίπτωσης 

Η Ευρωπαϊκή Ατζέντα για τον Τουρισμό 2030, η οποία βασίζεται στις διαδρομές 

μετάβασης της Ευρωπαϊκής Επιτροπής για τον τουρισμό, καλύπτει πέντε τομείς 

προτεραιότητας για τον εκσυγχρονισμό των τουριστικών οικοσυστημάτων, 

ιδίως μετά την πανδημία COVID-19 (από το 2020 και μετά): (1) πράσινη 

μετάβαση, (2) ψηφιακή μετάβαση, (3) ανθεκτικότητα και ένταξη, (4) δεξιότητες 

και υποστήριξη και (5) ευνοϊκό πλαίσιο πολιτικής και διακυβέρνηση.  

Κάθε προτεραιότητα ορίζει διάφορες δράσεις, όπως: μείωση του 

περιβαλλοντικού αποτυπώματος, διαφοροποίηση των τουριστικών υπηρεσιών 
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σε διάφορες εποχές και τοποθεσίες και υποστήριξη της προσβασιμότητας του 

τουρισμού. Επιπλέον, η Επιτροπή ενθάρρυνε μια διαδικασία συνδημιουργίας με 

διάφορους ενδιαφερόμενους φορείς, ως μια διαδικασία χωρίς αποκλεισμούς 

και συνεργασίας που θα βοηθήσει στο μετασχηματισμό της τουριστικής 

βιομηχανίας. Το NCP, από την άποψη αυτή, προσφέρει όχι μόνο μια ολιστική 

προσέγγιση για τη διατήρηση της φύσης και τον τουρισμό αλλά και για την 

τοπική ανάπτυξη. Εστιάζοντας σε διάφορους τύπους δράσεων, το πρόγραμμα 

αντιμετωπίζει ορισμένες από αυτές τις βασικές προκλήσεις των πόλεων και των 

χωριών, εμπλέκοντας όλους τους σχετικούς φορείς, δημιουργώντας βασικές 

στρατηγικές και προγράμματα, προσφέροντας υποστήριξη στους δήμους και τις 

επιχειρήσεις, συμπεριλαμβανομένης της ενίσχυσης των δεξιοτήτων. Η 

περίπτωση αποτελεί ένα καλό παράδειγμα ολοκληρωμένου σχεδιασμού που 

συνδέει διάφορους δημόσιους και ιδιωτικούς φορείς (τοπικούς, 

περιφερειακούς και εθνικούς) και υποστηρίζει την πράσινη μετάβαση της 

τοπικής τουριστικής βιομηχανίας, καθώς και δημιουργεί ένα ευνοϊκό 

περιβάλλον και ισχυρή διακυβέρνηση, ενθαρρύνει τη συμμετοχή της τοπικής 

κοινότητας κ.λπ. 

Πώς θα μπορούσε να 

χρησιμοποιηθεί/μεταφερθεί 

αυτή η Μελέτη Περίπτωσης 

Η μελέτη περίπτωσης μπορεί να χρησιμοποιηθεί και σε άλλες περιοχές της 

χώρας και έχει τη δυνατότητα να γίνει εθνική στρατηγική για τον σχεδιασμό 

και τη διαχείριση του τουρισμού. 

Σύνδεσμος Ιστοσελίδας: http://www.bregalnica-ncp.mk/?lang=en 

https://www.facebook.com/SoGrizaDoBeriket  

https://www.youtube.com/watch?v=C9Y26es0_6I  

 

Επιπλέον καλές πρακτικές που εντοπίστηκαν είναι οι ακόλουθες:  

Όνομα Μελέτης 

Περίπτωσης: 

Σύνδεσμος Ιστοσελίδας: 

Zero Gravity http://zerogravity.mk/  

Spirit of Prespa https://www.facebook.com/spiritofprespa  

Bike&Hike Adventures https://www.bikehike.com/macedonia/macedonia-bike-hike-kayak-Balkan-

explorer  

http://www.bregalnica-ncp.mk/?lang=en
https://www.facebook.com/SoGrizaDoBeriket
https://www.youtube.com/watch?v=C9Y26es0_6I
http://zerogravity.mk/
https://www.facebook.com/spiritofprespa
https://www.bikehike.com/macedonia/macedonia-bike-hike-kayak-Balkan-explorer
https://www.bikehike.com/macedonia/macedonia-bike-hike-kayak-Balkan-explorer
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Hut-ing (Kolibarenje) https://inovativnost.mk/  

Via Dinarica https://www.via-dinarica.org/  ;   https://viadinarica.com/en/ 

Pirustija Nedanoski https://www.facebook.com/friends/suggestions/?profile_id=100049309913679  

Τοπικό και Περιφερειακό 

Πρόγραμμα 

Ανταγνωιστικότητας (LRCP) 

https://lrcp.mk/en/ 

Kayak.mk https://kajak.mk/ 

 

8. Συστάσεις πολιτικής  

Με βάση τις παραπάνω μελέτες περίπτωσης, αλλά και τα ευρήματα της δευτερογενούς έρευνας και 

των σεμιναρίων, οι εταίροι του έργου συνέταξαν τις ακόλουθες συστάσεις πολιτικής προκειμένου να 

συμβάλουν στην επίτευξη των στόχων των προαναφερόμενων και παρόμοιων πρωτοβουλιών, στην 

επέκταση και διάδοση των πρωτοβουλιών βιώσιμου τουρισμού και στην προώθηση των πράσινων 

δεξιοτήτων και επαγγελμάτων. 

1. Προώθηση πρωτοβουλιών βιώσιμου τουρισμού από το κράτοςμέσω στοχευμένων 

εκστρατειών τόσο σε εθνικό όσο και σε διεθνές επίπεδο. 

Τις περισσότερες φορές, η επιτυχία μιας πρωτοβουλίας καθορίζεται τελικά από τη συμμετοχή 

των πολιτών, δηλαδή τη συμμετοχή των επιχειρήσεων και των δήμων. Ωστόσο, για να 

συμμετάσχουν οι επιχειρήσεις και οι δήμοι, χρειάζονται κίνητρα και ένα από αυτά είναι η 

προβολή και η αύξηση της τουριστικής δραστηριότητας, άρα και η αύξηση των κερδών τους. 

Έτσι, όταν τέτοιες πρωτοβουλίες υποστηρίζονται από το κράτος με συστηματική προβολή, οι 

ενδιαφερόμενοι/ες θα γνωρίζουν ότι η συμμετοχή τους ισοδυναμεί με αύξηση της 

αναγνωρισιμότητας και του αριθμού των πελατών τους. Θα πρέπει να προωθηθούν 

προσεγγίσεις για τον βιώσιμο τουρισμό σε εθνικό, περιφερειακό και τοπικό επίπεδο, με τη 

συμμετοχή πολλών ενδιαφερομένων φορέων, και να θεσπιστούν πολιτικές και μέτρα για τη 

https://inovativnost.mk/2020/06/20/%D0%B4%D1%83%D1%88%D0%B8%D1%86%D0%B0-%D0%BA%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%B0-o%D0%B4-%D0%B1%D0%B5%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%BE-%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BB%D0%B0%D0%B3%D0%B0-%D0%BC%D0%B0/
https://www.via-dinarica.org/
https://viadinarica.com/en/
https://www.facebook.com/friends/suggestions/?profile_id=100049309913679
https://lrcp.mk/en/
https://kajak.mk/
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στήριξη νέων επιχειρήσεων βιώσιμου τουρισμού σε συγκεκριμένα εδάφη, οι οποίες αξιοποιούν 

την παράδοση, τα τοπικά προϊόντα και τη μοναδική κουλτούρα και κληρονομιά και οι οποίες 

έχουν τη δυνατότητα να συμβάλουν στην τοπική, αγροτική ανάπτυξη. Επιπλέον, η γνωστοποίηση 

των πρωτοβουλιών βιώσιμου τουρισμού στο ευρύ κοινό μπορεί να βοηθήσει τις πρωτοβουλίες 

να βρουν πιο ενεργούς/ές υποστηρικτές/τριες (εθελοντές/τριες, χρηματοδότες κ.λπ.) και να 

συμβάλει στη δημιουργία νέων πρωτοβουλιών ή/και στη μεταφορά των υφιστάμενων 

πρακτικών σε άλλες περιοχές. Η κοινή παρατήρηση των εταίρων ήταν η έλλειψη γνώσεων 

σχετικά με τις βιώσιμες πρωτοβουλίες και τους τρόπους αναγνώρισης των ήδη υπαρχουσών. 

2. Έμφαση στην εκπαίδευση και στην αύξηση της περιβαλλοντικής ευαισθητοποίησης των νέων 

και των εργαζομένων μέσω της ενσωμάτωσης μαθημάτων περιβαλλοντικού γραμματισμού 

και πράσινων δεξιοτήτων/επαγγελμάτων στη σχολική εκπαίδευση και μέσω προγραμμάτων 

κατάρτισης σε πράσινα επαγγέλματα, με στόχο τη δημιουργία μιας "πράσινης γενιάς". 

Πολύ λίγοι/ες από τους/τις συμμετέχοντες/ουσες στην έρευνα και στα σεμινάρια είχαν λάβει 

"πράσινη" εκπαίδευση κατά τη διάρκεια της ζωής τους, ενώ αυτό που προέκυψε από τη 

δευτερογενή έρευνα είναι ότι ένα πολύ μικρό ποσοστό επαγγελματιών ασχολείται με πράσινα 

επαγγέλματα και ότι υπάρχουν μόνο περιορισμένα δημόσια προγράμματα κατάρτισης σχετικά 

με τα πράσινα επαγγέλματα ή/και τη βιωσιμότητα γενικά. Επομένως, είναι σημαντικό οι 

κυβερνήσεις να αρχίσουν είτε να υποστηρίζουν τα υπάρχοντα μαθήματα και προγράμματα είτε 

να αναπτύσσουν νέα. Όσον αφορά τη σχολική εκπαίδευση, για παράδειγμα, τα μαθήματα θα 

μπορούσαν να επικεντρωθούν στην περιβαλλοντική ευαισθητοποίηση στις πρώτες τάξεις και 

στις πράσινες δεξιότητες και επαγγέλματα στις μεγαλύτερες τάξεις, έτσι ώστε οι μαθητές να 

έχουν μια πρώτη ματιά στις ευκαιρίες σταδιοδρομίας που υπάρχουν. Ένας τέτοιος 

προσανατολισμός στην εκπαίδευση και την επαγγελματική κατάρτιση θα δημιουργήσει, 

επομένως, μια νέα γενιά που θα έχει περιβαλλοντική συνείδηση και πράσινο επαγγελματικό 

προσανατολισμό, ώστε να μπορεί να συμβάλει ενεργά στην προστασία του περιβάλλοντος και 

στην ανάπτυξη πράσινων βιομηχανιών. Οι εργαζόμενοι/ες και οι επιχειρήσεις θα πρέπει επίσης 

να λαμβάνουν κατάρτιση σχετικά με τα οφέλη των πρακτικών βιώσιμου τουρισμού, σε 

συνεργασία με ερευνητικά κέντρα, ΜΚΟ, οργανώσεις κ.λπ. που θα χρησιμεύσει επίσης για την 

ενίσχυση των πολλαπλών συνεργειών μεταξύ των διαφόρων φορέων. 
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Οι νέες δεξιότητες που θα χρειαστούν οι εργαζόμενοι/ες σε πολλά υφιστάμενα επαγγέλματα και 

κλάδους κατά τη διαδικασία οικολογικοποίησης των υφιστάμενων θέσεων εργασίας θα πρέπει 

να λαμβάνονται υπόψη κατά το σχεδιασμό των προγραμμάτων κατάρτισης, λαμβάνοντας υπόψη 

τους ακόλουθους παράγοντες αλλαγής: 

• φυσικές αλλαγές στο περιβάλλον (λόγω της υπερθέρμανσης του πλανήτη, της αλλαγής των 

καιρικών συνθηκών, των πιο ακραίων ξηρασιών, της ανόδου της στάθμης της θάλασσας 

κ.λπ,) 

• πολιτικές και κανονισμούς, 

• τεχνολογία και καινοτομία,  

• αγορές για οικολογικότερα προϊόντα και υπηρεσίες και καταναλωτικές συνήθειες, 

• συστημική σκέψη και ικανότητες συνδιαστικής επίλυσης προβλημάτων. 

Επιπλέον, τα προγράμματα και οι πρωτοβουλίες σε εθνικό επίπεδο θα πρέπει να λαμβάνουν 

υπόψη ότι οι υψηλότερες προτεραιότητες για προσλήψεις πράσινων δεξιοτήτων αφορούν τρεις 

τομείς: τις κατασκευές, τον τομέα της αυτοκινητοβιομηχανίας και των μεταφορών και τον 

τουρισμό. 

3. Δημιουργία συνεργατικών δικτύων: Συνεργασίες στους τομείς των επιχειρήσεων, της 

κυβέρνησης, της εκπαίδευσης και των ΜΚΟ 

Φέρνοντας σε επαφή ενδιαφερόμενους/ες από επιχειρήσεις, κυβερνήσεις, εκπαίδευση και 

ΜΚΟ, ένα δίκτυο συνεργασίας μπορεί να παρέχει μια ολιστική προσέγγιση της βιωσιμότητας. 

Αυτό περιλαμβάνει όχι μόνο τη δημιουργία πράσινων θέσεων εργασίας, αλλά και τη διασφάλιση 

ότι το εργατικό δυναμικό είναι καλά προετοιμασμένο και ενημερωμένο σχετικά με τις αρχές της 

βιωσιμότητας. Κάθε τομέας προσφέρει μοναδική τεχνογνωσία. Η συνεργασία επιτρέπει ένα 

ευρύ φάσμα προοπτικών, γνώσεων και πόρων. Αυτή η ποικιλομορφία είναι ζωτικής σημασίας 

για την ανάπτυξη ολοκληρωμένων στρατηγικών για την προώθηση της ευαισθητοποίησης για τις 

πράσινες θέσεις εργασίας και τη δημιουργία διόδων για νέους/ες ενήλικες ώστε να εισέλθουν 

σε επαγγέλματα με περιβαλλοντική συνείδηση. Μέσω της συνεργασίας, οι φορείς αυτοί 

μπορούν να ευθυγραμμίσουν τις προσπάθειές τους για να υποστηρίξουν την ανάπτυξη τομέων 

που εστιάζουν στην περιβαλλοντική βιωσιμότητα, δημιουργώντας προοπτικές απασχόλησης για 

νέους/ες ενήλικες που ενδιαφέρονται για τέτοιους τομείς. Τέτοιες συνεργασίες μπορούν να 
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ενισχύσουν τις προσπάθειες για την ευαισθητοποίηση σχετικά με τη σημασία των πράσινων 

θέσεων εργασίας, της αειφορίας και των μακροπρόθεσμων οφελών για το περιβάλλον. Αυτή η 

προβολή είναι ζωτικής σημασίας για την έμπνευση των νέων ενηλίκων να εξετάσουν και να 

ακολουθήσουν σταδιοδρομία σε τομείς με περιβαλλοντική συνείδηση. 

4. Προώθηση του βιώσιμου τουρισμού: Παροχή κινήτρων μέσω κυβερνητικής και περιφερειακής 

χρηματοδοτικής για την ενίσχυση της συμμετοχή των ενδιαφερόμενων μερών 

Σε ορισμένες από τις μελέτες περιπτώσεων που αναφέρθηκαν παραπάνω, δημιουργήθηκε μια 

καλά σχεδιασμένη στρατηγική για τον τουρισμό προσαρμοσμένη στις ανάγκες, τα δυνατά σημεία 

και τις αδυναμίες της κάθε περιοχής, επιτρέποντας στους ενδιαφερόμενους φορείς να 

συγκεντρώσουν δεδομένα από υφιστάμενους φορείς, τα οποία δεν είναι διαθέσιμα στο κοινό, 

μαζί με τις γνώσεις τους στον τομέα για να διαμορφώσουν μια στρατηγική με ποικίλες επιλογές. 

Οι πιο συμπεριληπτικές προσεγγίσεις, που συναντώνται σε άλλες χώρες ή τομείς, επιτρέπουν 

μια συμμετοχική διαδικασία. Η διαδικασία αυτή επιτρέπει σε όλους τους/τις 

ενδιαφερόμενους/ες να αισθανθούν ότι συμμετέχουν στη διαδικασία και να εκφράσουν τις 

ανάγκες τους, με αποτέλεσμα να παράγονται στρατηγικές σε τοπικό επίπεδο που επιτρέπουν 

στις πόλεις/περιοχές να αναπτυχθούν βιώσιμα. 

Οι επιχορηγήσεις και η χρηματοδότηση αποτελούν συχνά ισχυρά εργαλεία για την ανάπτυξη και 

την τήρηση βιώσιμων στρατηγικών και πράσινων πρωτοβουλιών, όπως επισημάνθηκε στα 

εργαστήρια και στις έρευνες. Ως εκ τούτου, ειδικά προγράμματα επιχορήγησης και 

χρηματοδότησης, τόσο σε κυβερνητικό όσο και σε περιφερειακό επίπεδο, για τη στήριξη 

πρωτοβουλιών που επικεντρώνονται στην ανάπτυξη και εφαρμογή πολιτικών βιώσιμου 

τουρισμού θα λειτουργήσουν ως κίνητρα για την ιεράρχηση του θέματος στις τοπικές ατζέντες. 

Άλλες συστάσεις πολιτικής που εντοπίστηκαν και θα μπορούσαν να συμβάλουν στην προστασία του 

περιβάλλοντος και στην ανάπτυξη του βιώσιμου τουρισμού είναι: 

• Οι αρχές τόσο σε διεθνές όσο και σε εθνικό επίπεδο, ιδίως οι κυβερνήσεις και οι περιφερειακές 

και τοπικές αρχές, θα πρέπει να προωθήσουν την περιβαλλοντικά βιώσιμη ανάπτυξη και να 

στηρίξουν τις προσπάθειες για την τήρηση των εθνικών και διεθνών δεσμεύσεων. 

• Το να ενθαρρύνονται, να δίνονται κίνητρα και να στηρίζεται η ανάπτυξη πρωτοβουλιών που 

περιλαμβάνουν τη συμμετοχή/απασχόληση ατόμων με πράσινες δεξιότητες, καθώς τέτοιες 
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Η υποστήριξη της Ευρωπαϊκής Επιτροπής στην παραγωγή της παρούσας έκδοσης δεν συνιστά αποδοχή του περιεχομένου, το οποίο 

αντικατοπτρίζει αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών, και η Επιτροπή δεν μπορεί να αναλάβει την ευθύνη για οποιαδήποτε χρήση 

των πληροφοριών που περιέχονται σε αυτήν. 

πρωτοβουλίες μπορούν να συμβάλουν στην τοπική οικονομία, την κοινωνική ένταξη και την 

προστασία του περιβάλλοντος των τουριστικών προορισμών. 

• Η ανάκτηση ιστορικών και αρχαιολογικών χώρων μπορεί να αποτελέσει ένα ενδιαφέρον στοιχείο 

για άλλα πλαίσια, όπου ίσως οι ιστορικοί χώροι και οι σχετικές πρακτικές έχουν χαθεί ή ξεχαστεί. 

Η πρωτοτυπία της πολιτιστικής και φυσικής κληρονομιάς (συμπεριλαμβανομένων των τοπίων 

και της αγροβιολογικής ποικιλότητας) μπορεί να αποτελέσει μοχλό τοπικής ανάπτυξης. 

Επιπλέον, θα πρέπει επίσης να θεσπιστούν πολιτικές και μέτρα για τη στήριξη νέων βιώσιμων 

τουριστικών επιχειρήσεων σε συγκεκριμένα εδάφη, οι οποίες αξιοποιούν την παράδοση, τα 

τοπικά προϊόντα και τη μοναδική κουλτούρα και κληρονομιά και οι οποίες έχουν τη δυνατότητα 

να συμβάλουν στην τοπική, αγροτική ανάπτυξη. 

• Η εστίαση στην ποιότητα ζωής των κατοίκων και των τουριστών μπορεί να στηρίξει μια 

ισορροπημένη τοπική οικονομική ανάπτυξη. 

• Η πιστοποίηση των προστατευόμενων περιοχών με τον Ευρωπαϊκό Χάρτη για τον Βιώσιμο 

Τουρισμό μπορεί να διαδοθεί και σε άλλες επαρχίες και περιφέρειες, ακόμη και εκτός των 

προστατευόμενων περιοχών. Οι προστατευόμενες περιοχές μπορούν να γίνουν "εργαστήρια 

καλών πρακτικών" που σχετίζονται με τη βιωσιμότητα, αποτελώντας ιδανικά μέρη για να 

πειραματιστούν με καινοτόμα έργα και να λειτουργήσουν ως καταλύτες για τη βιωσιμότητα και 

την αλλαγή του τρόπου ζωής. 

• Επενδύσεις στην ψηφιοποίηση των προορισμών και στη χρήση δημιουργικών και καινοτόμων 

λύσεων, καθώς και στις υποδομές μεταφορών και στη βιώσιμη κινητικότητα. 

9. Ανάλυση SWOT  

Για τους σκοπούς της έρευνας, οι εταίροι χρησιμοποίησαν την τεχνική ανάλυσης SWOT, με βάση 

τα ευρήματα της πρωτογενούς και της δευτερογενούς έρευνας, για να αξιολογήσουν την τρέχουσα 

κατάσταση, τα δυνατά σημεία και τα κενά όσον αφορά την περιβαλλοντική ευαισθητοποίηση, τις 

πράσινες θέσεις εργασίας και τις πρακτικές βιώσιμου τουρισμού σε εθνικό επίπεδο. Η ανάλυση θα 

χρησιμοποιηθεί για την περαιτέρω ανάπτυξη του προγράμματος κατάρτισης κατά τη διάρκεια του 

πακέτου εργασίας 3 του έργου. 
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9.1. Ελλάδα 

Ανάλυση SWOT για την 
προστασία του 

περιβάλλοντος, τον 
βιώσιμο τουρισμό και τις 
πράσινες θέσεις εργασίας 

στην Ελλάδα 

Δυνατά σημεία 

1. Η Ελλάδα είναι μια χώρα με 
πλούσιο φυσικό περιβάλλον, 
που συνδυάζει τόσο νησιά και 
εκτεταμένη ακτογραμμή όσο 
και βουνά. 
2. Η Ελλάδα είναι ήδη ένας 
καθιερωμένος τουριστικός 
προορισμός παγκόσμιας 
φήμης. 
3. Η Ελλάδα ως μέλος της 
Ευρωπαϊκής Ένωσης έχει 
πρόσβαση σε χρηματοδοτικά 
προγράμματα για την 
προστασία του περιβάλλοντος 
και την ανάπτυξη της πράσινης 
οικονομίας.   

Αδύνατα σημεία 
1. Παρά την πρόσφατη πρόοδο, οι 
περιβαλλοντικές πολιτικές 
εξακολουθούν να είναι ανεπαρκείς 
και δεν υπάρχει συγκεκριμένη 
στρατηγική απαλλαγής από τις 
ανθρακούχες εκπομπές. 
2. Πολύ χαμηλό ποσοστό του 
εργατικού δυναμικού που 
απασχολείται σε πράσινα 
επαγγέλματα 

3. Σε πολλές τουριστικές περιοχές 
υπάρχει υπερβολική δόμηση και 
υποδομές που δεν είναι φιλικές προς 
το περιβάλλον. 
4. Η τουριστική κίνηση αυξάνεται 
δραματικά κατά τους καλοκαιρινούς 
μήνες, με αποτέλεσμα τον 
συνωστισμό και τη σημαντική αύξηση 
της ρύπανσης. 
5. Χαμηλό επίπεδο 
ευαισθητοποίησης του κοινού 
σχετικά με τις πολιτικές, τις δράσεις 
και τις πρωτοβουλίες που σχετίζονται 
με την πράσινη (οικονομική) 
ανάπτυξη 

Ευκαιρίες 

1. Ο εναλλακτικός και βιώσιμος 
τουρισμός γίνεται παγκόσμια τάση 

2. Η ανάπτυξη της τεχνολογίας και της 
ανάλυσης δεδομένων προσφέρει 
"έξυπνα" εργαλεία για την πράσινη 
ανάπτυξη και τη διαχείριση των 
αποβλήτων 

3. Η προστασία του περιβάλλοντος 
και η πράσινη ανάπτυξη καθίστανται 
προτεραιότητα για την κυβέρνηση 

4. Η προώθηση οικολογικών 
δεξιοτήτων και επαγγελμάτων 
αποτελεί προτεραιότητα της ΕΕ  

Στρατηγικές ευκαιριών-
δυνατών σημείων  
1. Ανάπτυξη επαγγελμάτων 
βιώσιμου τουρισμού που θα 
συμβάλλουν στην προστασία 
και ανάδειξη του 
περιβάλλοντος και στη 
βιωσιμότητα του τουρισμού  
2. Ανάπτυξη πρωτοβουλιών για 
την ανάπτυξη του βιώσιμου 
τουρισμού με την υποστήριξη 
της ΕΕ ή/και της ελληνικής 
κυβέρνησης 

3. Επέκταση της τουριστικής 
περιόδου μέσω της ανάπτυξης 
άλλων μορφών τουρισμού 

Στρατηγικές ευκαιριών-αδύνατων 
σημείων  
1. Η ανάπτυξη του εναλλακτικού και 
βιώσιμου τουρισμού θα μειώσει τις 
αρνητικές επιπτώσεις του τουρισμού 
στο περιβάλλον 

2. Χρήση της τεχνολογίας για τη 
βελτίωση της διαχείρισης των 
αποβλήτων και άλλες πράσινες 
πρωτοβουλίες  
3. Διεξαγωγή εκστρατειών και 
δραστηριοτήτων προώθησης για την 
ευαισθητοποίηση του κοινού  
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Η υποστήριξη της Ευρωπαϊκής Επιτροπής στην παραγωγή της παρούσας έκδοσης δεν συνιστά αποδοχή του περιεχομένου, το οποίο 
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των πληροφοριών που περιέχονται σε αυτήν. 

Απειλές 

1. Η περιβαλλοντική υποβάθμιση 
μπορεί να βλάψει τόσο την ποιότητα 
ζωής των κατοίκων όσο και τον 
τουρισμό. 
2. Το χαμηλό επίπεδο 
ευαισθητοποίησης του κοινού και η 
χαμηλή προβολή των πράσινων 
(τουριστικών) πρωτοβουλιών μπορεί 
να οδηγήσει στην αποτυχία τους. 
3. Η έλλειψη χρηματοδότησης λόγω 
της οικονομικής αστάθειας στην 
Ελλάδα  

Στρατηγικές απειλής-ισχύος  
1. Παγκόσμια προώθηση 
πρωτοβουλιών για τον βιώσιμο 
τουρισμό 

2. Διασφάλιση της ορθής 
χρήσης των κονδυλίων της ΕΕ 
για την εξασφάλιση της 
βιωσιμότητας των πράσινων 
πρωτοβουλιών 

3. Χρήση του βιώσιμου 
τουρισμού ως πλεονέκτημα για 
την προστασία του 
περιβάλλοντος 

Στρατηγικές αδύνατων σημείων-
απειλών  
1. Οικοδόμηση πράσινης συνείδησης 
και ανάπτυξη πράσινων δεξιοτήτων 
μέσω εκπαιδευτικών προγραμμάτων 
στα σχολεία 

2. Προώθηση των πράσινων θέσεων 
εργασίας μέσω προγραμμάτων 
κατάρτισης για νέους/ες που 
εισέρχονται στην αγορά εργασίας ή 
για επαγγελματίες που επιθυμούν να 
αναβαθμίσουν τις δεξιότητές τους  
3. Ανάπτυξη πολιτικών και θέσπιση 
νόμων για την προστασία του 
περιβάλλοντος 

 

 

9.2. Τουρκία 

 

Ανάλυση SWOT για την 
προστασία του 

περιβάλλοντος, τον 
βιώσιμο τουρισμό και τις 

πράσινες θέσεις 
εργασίας στην Τουρκία 

Δυνατά σημεία 
1. Η ελκυστικότητα της Τουρκίας 
στους διεθνείς επισκέπτες και η 
ικανότητά της να παράγει 
σημαντικά έσοδα από τον τομέα 
του τουρισμού. 
2. Ευρεία απήχηση της Τουρκίας 
ως προορισμού, που 
ανταποκρίνεται σε διάφορα 
ενδιαφέροντα και προτιμήσεις. 
3. Η δέσμευση για πρακτικές και 
σχέδια πράσινης οικονομίας που 
περιγράφονται στο εθνικό σχέδιο 
ανάπτυξης.  

Αδύνατα σημεία 
1. Η έλλειψη συντονισμού μπορεί 
να εμποδίσει την αποτελεσματική 
εφαρμογή των πράσινων 
πρωτοβουλιών, οδηγώντας 
ενδεχομένως σε δυσλειτουργίες 
στην πράξη  
2. Το 46,6% των επισκεπτών 
έρχονται κυρίως για "αξιοθέατα, 
ψυχαγωγία, αθλητικές και 
πολιτιστικές δραστηριότητες". 
3. Η πολυπλοκότητα των 
υφιστάμενων νόμων και 
κανονισμών θα μπορούσε να 
δημιουργήσει προκλήσεις για τις 
επιχειρήσεις και τους οργανισμούς 
στον τομέα του τουρισμού. 

Ευκαιρίες 
1. Υιοθετώντας και προωθώντας 
πρωτοβουλίες βιώσιμου τουρισμού, 
η Τουρκία μπορεί να προσελκύσει 
ένα αυξανόμενο τμήμα της αγοράς 
που αναζητά φιλικές προς το 
περιβάλλον ταξιδιωτικές επιλογές. 

Στρατηγικές ευκαιριών-δυνατών 
σημείων  
1. Ανάπτυξη και προώθηση 
πακέτων βιώσιμου τουρισμού 
που προβάλλουν τα ποικίλα 
αξιοθέατα της Τουρκίας, δίνοντας 

Στρατηγικές ευκαιριών-αδύνατων 
σημείων  
Να ξεπεραστούν οι αδυναμίες με την 
εκμετάλλευση των ευκαιριών 
1. Δημιουργία πλατφόρμας 
συνεργασίας με τη συμμετοχή 
κυβερνητικών φορέων, ΜΚΟ και 
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Η υποστήριξη της Ευρωπαϊκής Επιτροπής στην παραγωγή της παρούσας έκδοσης δεν συνιστά αποδοχή του περιεχομένου, το οποίο 
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των πληροφοριών που περιέχονται σε αυτήν. 

2. Η Τουρκία έχει το πρώτο 
υποχρεωτικό εθνικό πρόγραμμα 
για τα καταλύματα με βάση το 
Παγκόσμιο Συμβούλιο Βιώσιμου 
Τουρισμού με τη μορφή 
πιστοποιητικού βιωσιμότητας και 
στόχο την πιστοποίηση όλων των 
καταλυμάτων μέχρι το 2050. 
3.Η τάση της απομακρυσμένης 
εργασίας, του home-office για το 
εθνικό και διεθνές εργατικό 
δυναμικό επέκτεινε την τουριστική 
περίοδο. 

παράλληλα έμφαση σε φιλικές 
προς το περιβάλλον πρακτικές. 
2. Ενεργή προώθηση του εθνικού 
πιστοποιητικού βιωσιμότητας 
για τα καταλύματα μέσω 
παγκόσμιων καναλιών μάρκετινγκ 
για την προβολή του στόχου και 
του πρωτοποριακού ρόλου της 
Τουρκίας.  
3. Ανάπτυξη πακέτων που 
ανταποκρίνονται στις ανάγκες 
των ατόμων που εργάζονται από 
απόσταση, δίνοντας έμφαση σε 
φιλικά προς το περιβάλλον 
καταλύματα και εμπειρίες, και 
επέκταση των προσπαθειών 
μάρκετινγκ για την προσέγγιση 
του αυξανόμενου κοινού που 
αναζητά παρατεταμένες 
διαμονές σε βιώσιμους 
προορισμούς. 
4. Προώθηση πράσινων θέσεων 
εργασίας στο πλαίσιο του 
βιώσιμου τουρισμού που 
συμβάλλουν ενεργά στη 
διαφύλαξη και βελτίωση του 
περιβάλλοντος, εξασφαλίζοντας 
έτσι τη μακροπρόθεσμη 
βιωσιμότητα της τουριστικής 
βιομηχανίας. 

επιχειρήσεων για τον 
εξορθολογισμό του συντονισμού. 
Της πλατφόρμας αυτής μπορούν να 
ηγηθούν οι αρχές που ήδη 
εφαρμόζουν το πιστοποιητικό 
βιώσιμου τουρισμού. 
2. Προώθηση και ανάπτυξη 
εξειδικευμένων τμημάτων 
τουρισμού που ευθυγραμμίζονται 
με τα ποικίλα αξιοθέατα της 
Τουρκίας, όπως ο οικολογικός 
τουρισμός, ο τουρισμός περιπέτειας 
και οι πολιτιστικές εμπειρίες, οι 
εργαζόμενοι/ες που δουλεύουν εξ 
αποστάσεως, οι φιλικοί προς το 
περιβάλλον ταξιδιώτες. 
3. Μια απλουστευμένη εκπαίδευση 
σχετικά με τους ισχύοντες νόμους 
και κανονισμούς μπορεί να 
προσφερθεί σε όλους τους/τις 
ιδιοκτήτες/τριες επιχειρήσεων και 
δημοτικούς υπαλλήλους κατά τη 
διάρκεια της εφαρμογής των 
ελέγχων πιστοποιητικών 
βιωσιμότητας. 

Απειλές 
1. Ο περιβαλλοντικός τομέας, 
συμπεριλαμβανομένου του 
βιώσιμου τουρισμού, είναι 
ευάλωτος στις επιπτώσεις της 
κλιματικής αλλαγής. Τα ακραία 
καιρικά φαινόμενα, τα 
μεταβαλλόμενα οικοσυστήματα και 
οι σχετικές προκλήσεις θα 
μπορούσαν να διαταράξουν τις 
τουριστικές δραστηριότητες. 
2. Η ταχεία τουριστική ανάπτυξη και 
η ανεξέλεγκτη ανάπτυξη μπορεί να 
θέσει σε κίνδυνο το περιβάλλον και 
την πολιτιστική κληρονομιά. 

Στρατηγικές απειλής-ισχύος  
1. Με την ενσωμάτωση της 
βιωσιμότητας στον τομέα του 
τουρισμού, η Τουρκία μπορεί να 
ελαχιστοποιήσει τις 
περιβαλλοντικές επιπτώσεις και 
να οικοδομήσει ανθεκτικότητα 
έναντι της κλιματικής αλλαγής. 
2. Εφαρμογή αυστηρών 
κανονισμών και κατευθυντήριων 
γραμμών για την τουριστική 
ανάπτυξη, ώστε να διασφαλιστεί 
ότι αυτή ευθυγραμμίζεται με τις 
αρχές της βιωσιμότητας.  
3. Ευθυγραμμίζοντας τις βιώσιμες 
πρακτικές με την ελκυστικότητα 

Στρατηγικές αδύνατων σημείων-
απειλών  
1. Δημιουργία πλατφόρμας για 
τακτική επικοινωνία και 
συνεργασία μεταξύ κυβερνητικών 
υπηρεσιών, τοπικών κοινοτήτων, 
επιχειρήσεων και ΜΚΟ που 
εμπλέκονται στον τομέα του 
τουρισμού  
2. Συνεργασία με τις τοπικές 
κοινότητες για την ανάδειξη και 
προώθηση της μοναδικής 
πολιτιστικής και φυσικής 
κληρονομιάς, ενθαρρύνοντας 
τους/τις επισκέπτες/τριες να 
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των πληροφοριών που περιέχονται σε αυτήν. 

3.  Η έλλειψη ευαισθητοποίησης 
τόσο των τουριστών όσο και των 
τοπικών φορέων σχετικά με τη 
σημασία της προστασίας του 
περιβάλλοντος και του βιώσιμου 
τουρισμού. 

των προορισμών της Τουρκίας, ο 
τομέας του τουρισμού μπορεί να 
ενισχύσει το αίσθημα ευθύνης 
τόσο μεταξύ των 
τουριστών/τριών όσο και μεταξύ 
των τοπικών φορέων. 

εξερευνήσουν ένα ευρύτερο φάσμα 
εμπειριών. 
3. Ανάπτυξη και εφαρμογή 
πολιτικών και πρακτικών βιώσιμου 
τουρισμού που δίνουν 
προτεραιότητα στην κλιματική 
ανθεκτικότητα, 
συμπεριλαμβανομένης της χρήσης 
ανανεώσιμων πηγών ενέργειας, της 
εξοικονόμησης νερού και υποδομών 
φιλικών προς το περιβάλλον. 

 

 

9.3. Βόρεια Μακεδονία 

Ανάλυση SWOT για την 
προστασία του 

περιβάλλοντος, τον 
βιώσιμο τουρισμό και τις 
πράσινες θέσεις εργασίας 

στη Βόρεια Μακεδονία 

Δυνατά σημεία 

1. Η Βόρεια Μακεδονία έχει 
δυνατότητες ανάπτυξης 
εναλλακτικού και ενεργού 
τουρισμού. 
2. Η χώρα διαθέτει πολυάριθμα 
πολιτιστικά και φυσικά 
αξιοθέατα. 
3. Η χώρα δεν είναι ένας γνωστός 
και ιδιαίτερα ελκυστικός 
τουριστικός προορισμός, 
επομένως έχει τη δυνατότητα να 
προσελκύσει ταξιδιώτες που 
επιθυμούν να εξερευνήσουν 
μοναδικούς και ασυνήθιστους 
προορισμούς σε μικρότερες 
ομάδες. 
4. Η Βόρεια Μακεδονία, ως 
υποψήφιο μέλος της ΕΕ, έχει 
πρόσβαση σε προγράμματα 
χρηματοδότησης που μπορούν 
να συμβάλουν στην περαιτέρω 
ανάπτυξη πρακτικών βιώσιμου 
τουρισμού, 
συμπεριλαμβανομένης της 
ανάπτυξης ικανοτήτων κ.λπ. 
5. Διαθεσιμότητα άλλων 
χρηματοδοτικών προγραμμάτων 
που προσφέρουν παρόμοιες 

Αδύνατα σημεία 

1. Η Βόρεια Μακεδονία είναι μια 
χώρα που δεν έχει θάλασσα και 
στερείται υποδομών, ανθρώπινων 
και οικονομικών πόρων για τη 
δημιουργία μιας ελκυστικής και 
ιδιαίτερα κερδοφόρας 
τουριστικής προσφοράς από την 
οποία θα επωφεληθούν οι 
σημερινές και μελλοντικές 
τουριστικές επιχειρήσεις και οι 
τοπικές κοινότητες. 
2. Ελλιπής συνεργασία και 
επικοινωνία μεταξύ φορέων σε 
διάφορα επίπεδα, σε 
περιφερειακό επίπεδο και μεταξύ 
φορέων και τουριστικών 
επιχειρήσεων, ακόμη και μεταξύ 
φορέων, επιχειρήσεων και ΜΚΟ. 
3. Έλλειψη κυβερνητικών ή/και 
τοπικών πολιτικών ή έλλειψη 
πολιτικής βούλησης και 
οικονομικών/ανθρώπινων πόρων 
για την εφαρμογή της πολιτικής. 
4. Χαμηλή συμμετοχή των νέων σε 
τοπικές πρωτοβουλίες, ακτιβισμό, 
μαθησιακές εμπειρίες, 
εθελοντισμό κ.λπ.  
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ευκαιρίες για την ενίσχυση των 
ικανοτήτων διαχείρισης 
προορισμών και τη βελτίωση της 
προσφοράς τους. 

5. Έλλειψη επίσημα 
αναγνωρισμένων και 
καθορισμένων πράσινων 
ικανοτήτων, δεξιοτήτων και 
θέσεων εργασίας. 
6. Ανεξέλεγκτη αστικοποίηση, 
υποβάθμιση του περιβάλλοντος 
και ρύπανση.  
7. Χαμηλό επίπεδο 
ευαισθητοποίησης σχετικά με τις 
πολιτικές, τις δράσεις και τις 
πρωτοβουλίες που σχετίζονται με 
την πράσινη οικονομική 
ανάπτυξη.   

Ευκαιρίες 

1. Δημιουργία αυθεντικών και 
ολοκληρωμένων προσφορών για τον 
οικοτουρισμό, τον αγροτουρισμό, τον 
επισιτιστικό τουρισμό, τον τουρισμό 
εκδηλώσεων και γενικότερα τον 
εναλλακτικό και ενεργό τουρισμό, που 
μετά τον COVID-19 γίνονται παγκόσμια 
τάση, καθώς τέτοιες πρωτοβουλίες 
έχουν ήδη ξεκινήσει σε ορισμένους 
από τους δήμους της χώρας. 
2. Η ψηφιοποίηση των τουριστικών 
προορισμών και η ενσωμάτωση 
έξυπνων λύσεων για τις 
περιβαλλοντικές προκλήσεις και η 
προώθηση της προβολής των 
προορισμών, η οποία έχει ξεκινήσει σε 
ορισμένους προορισμούς.  
3. Συνέργεια μεταξύ διαφορετικών 
έργων και προγραμμάτων για τη 
μεγιστοποίηση των αποτελεσμάτων 
και τη διασφάλιση της βιωσιμότητας. 
4. Μετασχηματισμός των υφιστάμενων 
προγραμμάτων απασχόλησης, 
επανεκπαίδευσης και ενίσχυσης 
δεξιοτήτων για την προώθηση 
περισσότερων πράσινων και βιώσιμων 
θέσεων εργασίας και βιώσιμων και 
κερδοφόρων επιχειρήσεων στους 
προορισμούς.  

Στρατηγικές ευκαιριών-δυνατών 
σημείων 
1. Έμφαση στην προώθηση 
(μεταφορά) καλών πρακτικών και 
ενθάρρυνση της υιοθέτησης 
παρόμοιων στρατηγικών και 
προσεγγίσεων.  
2. Έμφαση στην ανάπτυξη 
προγραμμάτων και 
προσεγγίσεων για την 
ψηφιοποίηση και τις έξυπνες 
λύσεις για τις περιβαλλοντικές 
προκλήσεις και την προώθηση 
του τουρισμού. 
3. Δημιουργία πλατφορμών και 
προσεγγίσεων για συνεχή και 
δεσμευτική συνεργασία μεταξύ 
όλων των ενδιαφερομένων 
μερών. 
4. Βελτίωση των υφιστάμενων 
προσεγγίσεων και 
προγραμμάτων για την 
απασχόληση και την 
επανεκπαίδευση/ενίσχυση 
δεξιοτήτων για την προώθηση 
των πράσινων θέσεων εργασίας 
στην τουριστική βιομηχανία και 
την κατάρτιση και εκπαίδευση σε 
πράσινες δεξιότητες, ιδίως 
μεταξύ των νέων και των 
εκπροσώπων των επιχειρήσεων.    

Στρατηγικές ευκαιριών -
αδύνατων σημείων  
1. Δημιουργία καλύτερης 
εμπορικής ταυτότητας και 
καμπάνιας μάρκετινγκ για την 
προώθηση των προορισμών σε 
τοπικό και διεθνές επίπεδο. 
2. Ενθάρρυνση της συνεργασίας 
μεταξύ όλων των εμπλεκόμενων 
φορέων. 
3. Προσέλκυση και διατήρηση 
επαγγελματιών και προσφορά 
συνεχούς επαγγελματικής 
ανάπτυξης μέσω κατάρτισης, 
εκπαιδευτικών επισκέψεων κ.λπ. 
4. Βελτίωση των ικανοτήτων 
συγκέντρωσης κεφαλαίων και 
διαχείρισης έργων. 
5. Ισότιμη επιβολή των νόμων 
6. Κατάρτιση και προώθηση 
καταλόγου πράσινων θέσεων 
εργασίας/ικανοτήτων.  
7. Ενίσχυση των προσπαθειών 
ευαισθητοποίησης. 
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Απειλές 

1. Έλλειψη πόρων. 
2. Πολιτική και οικονομική αστάθεια. 
3. Μετανάστευση των νέων και του 
γενικού πληθυσμού. 
3. Αποψίλωση. 
4. Υποβάθμιση του περιβάλλοντος και 
των υποδομών λόγω της κλιματικής 
αλλαγής, των φυσικών καταστροφών, 
της έλλειψης συνεχών επενδύσεων στη 
συντήρηση, της ανθρώπινης δράσης. 

Στρατηγικές απειλής-ισχύος 
1. Διασφάλιση της ορθής χρήσης 
των κονδυλίων της ΕΕ και των 
επενδύσεων σε βιώσιμα έργα. 
2. Δημιουργία πιο ευέλικτης και 
ανθεκτικής δημόσιας διοίκησης 
και υπηρεσιών. 
3. Δημιουργία καλύτερων 
συνθηκών διαβίωσης για τα νέα 
άτομα και τις οικογένειες. 
4. Δημιουργία πιο ανθεκτικών 
κοινοτήτων και προορισμών.  

Στρατηγικές αδύνατων σημείων-
απειλών  
1. Στρατηγικές μάρκετινγκ και 
εμπορικής ταυτότητας 
2. Ενσωμάτωση συνεργατικών 
μεθοδολογιών για τον συν-
σχεδιασμό και τη συν-δημιουργία. 
3. Ευαισθητοποίηση των τοπικών 
κοινοτήτων και των ταξιδιωτών. 
4. Προώθηση πράσινων θέσεων 
εργασίας και επιχειρήσεων.  

 

9.4. Ιταλία 

Ανάλυση SWOT για την 
προστασία του 

περιβάλλοντος, τον 
βιώσιμο τουρισμό και τις 
πράσινες θέσεις εργασίας 

στην Ιταλία 

Δυνατά σημεία 

1. Τα δεδομένα και οι 
πρωτοβουλίες για την πράσινη 
οικονομία αυξάνονται. 
2. Οι εκπομπές από τις οδικές 
μεταφορές για τον τουρισμό 
μειώνονται.  
3. Τα προφίλ των ξεναγών είναι 
διαφοροποιημένα και σαφώς 
καθορισμένα, με αύξηση του 
αριθμού των εργαζομένων και 
των σχετικών δεξιοτήτων. 
4. Ο γαστρονομικός τουρισμός 
(φαγητού και κρασιού) θα 
απαιτήσει νέα προφίλ 
(διαχειριστές/τριες, 
σχεδιαστές/τριες, 
διοργανωτές/τριες). 
5. Πολλές τοπικές τουριστικές 
επιχειρήσεις εφαρμόζουν ήδη 
πρακτικές βιώσιμου τουρισμού 

Αδύνατα σημεία 

1. Ο αριθμός των πράσινων θέσεων 
εργασίας που απαιτούνται στον 
τομέα του τουρισμού και της 
εστίασης είναι από τους 
χαμηλότερους. 
2. Τα στοιχεία για τα κατά κεφαλήν 
παραγόμενα απόβλητα που 
οφείλονται στην τουριστική κίνηση 
είναι ακόμη ελάχιστα ή δεν 
υπάρχουν. 
3. Οι εθνικές και ευρωπαϊκές 
πρωτοβουλίες για την προστασία 
του περιβάλλοντος και τη 
βιωσιμότητα γενικά φαίνονται 
ελάχιστα γνωστές (και υπάρχει 
σύγχυση μεταξύ των 
πρωτοβουλιών). 

Ευκαιρίες 

1. Οι προβλέψεις σχετικά με τον 

αριθμό των εργαζομένων που 

απαιτούνται για πράσινες θέσεις 

εργασίας τα επόμενα χρόνια είναι 

Στρατηγικές ευκαιριών-δυνατών 
σημείων 

1. Ενσωμάτωση των 

αναδυόμενων εξειδικευμένων 

επαγγελματικών προφίλ στον 

τουρισμό, όπως διευθυντικά 

Στρατηγικές ευκαιριών-αδύνατων 
σημείων 

Δημιουργία συνεργειών μεταξύ 

υποσχόμενων εξειδικευμένων 

καινοτομιών και εθνικών ή τοπικών 

προγραμμάτων ή ταμείων για την 
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αισιόδοξες (+2 εκατομμύρια 

εργαζόμενοι/ες) 

2. Η αυξανόμενη τάση των ταξιδιωτών 

που αναζητούν εμπειρίες οικολογικού 

και υπεύθυνου τουρισμού θα 

ευνοήσει την ανάπτυξη των βιώσιμων 

καταλυμάτων, των οικολογικών 

περιηγήσεων και των πρωτοβουλιών 

που προωθούν βιώσιμες πρακτικές. 

3. Οι τεχνολογικές καινοτομίες (π.χ. 

νέα φωτοβολταϊκά πάνελ, μονωτικά 

υλικά, αποθήκευση ενέργειας) και η 

τοπική διάδοση των ανανεώσιμων 

μικροπηγών θα συμβάλουν στον 

μετριασμό της ενεργειακής ζήτησης 

για τις τουριστικές δραστηριότητες 

(θέρμανση και κλιματισμός δωματίων, 

φωτισμός, χρήση ζεστού νερού, 

προετοιμασία φαγητού (μαγείρεμα), 

πισίνες και άλλες υπηρεσίες).  

4. Οι περισσότεροι πολίτες φαίνονται 

πρόθυμοι να μάθουν περισσότερα για 

τις πρακτικές βιώσιμου τουρισμού, 

πολλοί σκέφτονται εφικτές προτάσεις 

για αποτελεσματικές πρωτοβουλίες 

και θα αποτελέσουν πολύτιμο και 

χρήσιμο κοινό για πρωτοβουλίες και 

συνεργασίες. 

στελέχη πράσινης φιλοξενίας και 

εστίασης, υπεύθυνος/η 

τουριστικού σχεδιασμού, 

διοργανωτής/τρια 

γαστρονομικών εκδηλώσεων. 

2. Επενδύσεις και πρωτοβουλίες 
συντονισμού για την κατάρτιση 
στις πιο περιζήτητες και πολλά 
υποσχόμενες πράσινες θέσεις 
εργασίας, όπως:  

• Διαχειριστής/τρια ενέργειας 

• Διαχειριστής/τρια 
κινητικότητας 

• Διευθυντικά στελέχη 
βιωσιμότητας 

• Μηχανικός πράσινων υλικών  

• Εμπειρογνώμονας έξυπνων 
πόλεων  

• Διευθυντικά στελέχη 
πράσινου μάρκετινγκ  

• Περιβαλλοντικός/ή 
δικηγόρος 

• Ειδικός πράσινης λογιστικής 

αύξηση και διάδοση των 

ακόλουθων δεξιοτήτων: 

1.  Αειφόρος ανάπτυξη και 
διαχείριση, με αναφορά στη 
μείωση των αποβλήτων, την 
εξοικονόμηση νερού και ενέργειας 
και την κλιματική αλλαγή 
(λαμβάνοντας υπόψη τις τοπικές 
επιπτώσεις όσον αφορά την 
αλλαγή των καιρικών συνθηκών, τις 
πιο ακραίες ξηρασίες, την άνοδο 
της στάθμης της θάλασσας κ.λπ.) 
2. Πολιτιστική συνείδηση και 
ευαισθησία για την αξιοποίηση και 
διατήρηση της τοπικής πολιτιστικής 
και περιβαλλοντικής ταυτότητας. 
3. Γνώση των εθνικών και 
ευρωπαϊκών περιβαλλοντικών 
προγραμμάτων και της σχετικής 
νομοθεσίας.  

Απειλές 

1. Η ζήτηση για πράσινες θέσεις 

εργασίας στις υπηρεσίες μπορεί να 

συνεχίσει να μειώνεται λόγω έλλειψης 

καινοτομίας και περιβαλλοντικής 

ευαισθητοποίησης. 

2. Η ζήτηση για πράσινες θέσεις 

εργασίας θα μπορούσε να είναι ακόμη 

πιο διαφορετική μεταξύ των ιταλικών 

περιφερειών, οδηγώντας σε 

ανισορροπίες και αποτρέποντας 

θετικές συνέργειες. 

Στρατηγικές απειλής-ισχύος 

1. Βελτίωση της κινητικότητας σε 

διάφορα επίπεδα και 

αντιμετώπιση των συστημικών 

διαστάσεών της: από τη 

διευκόλυνση των 

τουριστών/τριών που 

χρησιμοποιούν σήμερα το 

αυτοκίνητό τους να 

χρησιμοποιούν άλλα μέσα ή 

οχήματα φιλικά προς το 

περιβάλλον, έως τον έλεγχο των 

Στρατηγικές αδύνατων σημείων-
απειλών 

1. Εκπαίδευση των φορέων σε όλα 
τα επίπεδα, από τους/τις 
υπαλλήλους πρώτης γραμμής έως 
τους/τις διευθυντές/τριες, σχετικά 
με τα οφέλη των πρακτικών 
βιώσιμου τουρισμού και τη 
μέτρησή τους. 
2. Μετατροπή των πρακτικών 
βιωσιμότητας σε ανταποδοτικό 
κριτήριο για τον/την 
επιχειρηματία: καθιστώντας πιο 
ορατή την προσπάθειά του/της για 
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3. Οι εργοδότες/τριες και οι 

εργαζόμενοι/ες, ιδίως στον τομέα του 

μαζικού τουρισμού, μπορεί να μην 

ενδιαφέρονται καν να λάβουν 

κατάρτιση ή να συμβάλουν σε 

πρακτικές βιώσιμου τουρισμού στο 

μέλλον. 

ροών σε πολυσύχναστα μέρη για 

την αποφυγή της συμφόρησης. 

2. Παρεμβάσεις ενθάρρυνσης για 

τη διάδοση καλών πρακτικών 

(εξοικονόμηση ενέργειας και 

νερού, δημόσιες μεταφορές), 

συμπεριλαμβανομένων 

ενημερωτικών εκστρατειών σε 

όλα τα κανάλια επικοινωνίας. 

3. Πρωτοβουλίες για να γίνουν οι 

ταξιδιωτικοί πράκτορες 

"πρεσβευτές" βιώσιμων 

πρακτικών προς την κοινότητα 

και τα σχολεία (π.χ. 

εκπαιδευτές/τριες ή "εξωτερικοί 

ειδικοί" σε δημοτικά σχολεία), σε 

συνεργασία μεταξύ των 

πρακτόρων και του σχολικού 

επιπέδου. 

4. Πρωτοβουλίες για την 
αξιολόγηση των θετικών 
επιπτώσεων των πρακτικών 
βιωσιμότητας στην τοπική 
κοινωνία και τα οικοσυστήματα. 
5. Πιστοποίηση των 
προστατευόμενων περιοχών με 
τον Ευρωπαϊκό Χάρτη για τον 
Βιώσιμο Τουρισμό, ώστε να 
καταστούν "εργαστήρια καλής 
πρακτικής" όπου μπορούν να 
δοκιμαστούν καινοτομίες για τη 
βιωσιμότητα και την αλλαγή του 
τρόπου ζωής. 

βιωσιμότητα, βοηθώντας τον/την 
να υιοθετήσει ή απλοποιώντας την 
υιοθέτηση πρακτικών 
βιωσιμότητας, ενημερώνοντας 
καλύτερα τους πελάτες για τις 
πρακτικές βιωσιμότητας,  
3. Αξιοποίηση της πρωτοτυπίας της 
πολιτιστικής και φυσικής 
κληρονομιάς 
(συμπεριλαμβανομένων των 
ιστορικών τοπίων και της 
αγροβιολογικής ταυτότητας) ως 
μοχλού τοπικής ανάπτυξης. 
4. Εστίαση και υποστήριξη της 
ποιότητας ζωής των κατοίκων και 
των τουριστών/τριών μέσω της 
ισορροπημένης τοπικής 
οικονομικής ανάπτυξης. 

 

9.5. Βασικά ευρήματα 

Οι παραπάνω αναλύσεις SWOT ανά χώρα παρέχουν μια χρήσιμη εικόνα της ιδιαίτερης 

κατάστασης σε κάθε χώρα όσον αφορά τον βιώσιμο τουρισμό και την ανάπτυξη, καθώς και τις 

προκλήσεις που πρέπει να αντιμετωπιστούν σε κάθε περίπτωση. Σχεδόν όλες οι χώρες, δηλαδή η 

Ελλάδα, η Τουρκία και η Ιταλία, και λιγότερο η Βόρεια Μακεδονία, βασίζονται στην ιδιότητά τους ως 
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δημοφιλείς και καθιερωμένοι τουριστικοί προορισμοί, στη φυσική τους ομορφιά και στις ευκαιρίες 

χρηματοδότησης και τις πράσινες πρακτικές που ήδη εφαρμόζονται ως τα δυνατά τους σημεία, ενώ όλες 

μοιράζονται αδυναμίες. Για παράδειγμα, και οι τέσσερις χώρες αναφέρθηκαν στην απουσία (ή τη μη 

τήρηση) των κυβερνητικών/τοπικών/θεσμικών πολιτικών για τη βιωσιμότητα και της συνεργασίας 

μεταξύ των ενδιαφερόμενων τομέων, στην έλλειψη ευαισθητοποίησης σχετικά με τις βιώσιμες 

πρακτικές και τους κανονισμούς, στην έλλειψη γνώσης και υιοθέτησης των πράσινων θέσεων εργασίας 

και στη συντριπτική εισροή τουριστών/τριών, η οποία συχνά έχει επιζήμιες περιβαλλοντικές συνέπειες. 

Η πιο κοινή ευκαιρία που εντοπίζεται και στις τέσσερις χώρες αφορά την αυξανόμενη μετατόπιση και το 

ενδιαφέρον για τον οικολογικό τουρισμό και άλλες, πιο βιώσιμες μορφές τουρισμού, οι οποίες 

εξελίσσονται σε παγκόσμια τάση, ακολουθούμενη από τις συνεχώς αυξανόμενες τεχνολογικές και 

ψηφιακές καινοτομίες, οι οποίες προσφέρουν "έξυπνα" εργαλεία για βιώσιμη ανάπτυξη, διαχείριση 

αποβλήτων, οικολογική ευαισθητοποίηση και διάδοση πόρων και καλών πρακτικών. Σε συνδυασμό με 

τα δυνατά σημεία που προσδιορίστηκαν παραπάνω, ίσως η πιο ενδιαφέρουσα ευκαιρία που μπορεί να 

προκύψει είναι η ανάπτυξη και/ή η επέκταση των επαγγελμάτων του βιώσιμου τουρισμού που θα 

συμβάλουν στην προστασία και την ανάδειξη του περιβάλλοντος και τη βιωσιμότητα του τουρισμού, 

εμπλουτισμένη με νέες και βελτιωμένες πράσινες δεξιότητες, ιδίως μεταξύ του νεότερου πληθυσμού. Η 

αξιοποίηση των προαναφερθεισών ευκαιριών θα μπορούσε επίσης να συμβάλει στον μετριασμό των 

επιπτώσεων που ανακύπτουν από τις αδυναμίες που εντοπίστηκαν, μειώνοντας τις αρνητικές 

επιπτώσεις του τουρισμού στο περιβάλλον, δημιουργώντας μια πλατφόρμα συνεργασίας μεταξύ των 

κυβερνητικών φορέων, ΜΚΟ και επιχειρήσεων για τον εξορθολογισμό του συντονισμού, τη βελτίωση 

των δυνατοτήτων χρηματοδότησης και την ευαισθητοποίηση και τη γνώση των εθνικών και ευρωπαϊκών 

περιβαλλοντικών προγραμμάτων και της σχετικής νομοθεσίας. 

Μεταξύ των συνηθέστερων απειλών για την προστασία του περιβάλλοντος και τον βιώσιμο 

τουρισμό ήταν η έλλειψη χρηματοδότησης και επαρκών πόρων, η υποβάθμιση του περιβάλλοντος λόγω 

της κλιματικής αλλαγής και της ανθρώπινης δραστηριότητας, η έλλειψη ευαισθητοποίησης σχετικά με 

την προστασία του περιβάλλοντος και η έλλειψη ενδιαφέροντος για την απαραίτητη κατάρτιση για την 

καταπολέμησή της. Κάθε χώρα προσδιόρισε μια σειρά από διαφορετικές στρατηγικές που μπορούν να 

χρησιμοποιηθούν για την αντιμετώπιση αυτών των απειλών, όπως η προώθηση πρωτοβουλιών για την 

αξιολόγηση των θετικών επιπτώσεων των πρακτικών βιωσιμότητας στην τοπική κοινωνία και τα 
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οικοσυστήματα, εξασφαλίζοντας την κατάλληλη χρήση των κονδυλίων της ΕΕ και των επενδύσεων σε 

βιώσιμα έργα, εφαρμόζοντας αυστηρούς κανονισμούς και κατευθυντήριες γραμμές για την ανάπτυξη 

του τουρισμού, ώστε να διασφαλίζεται η ευθυγράμμισή του με τις αρχές της βιωσιμότητας, και η χρήση 

του βιώσιμου τουρισμού ως χρήσιμο εργαλείο για την προστασία του περιβάλλοντος. Επιπλέον, 

ορισμένες στρατηγικές για την αποφυγή των απειλών και την ελαχιστοποίηση των αδυναμιών στις 

τέσσερις χώρες περιλάμβαναν την κατάρτιση των φορέων εκμετάλλευσης και των ενδιαφερομένων σε 

όλα τα επίπεδα, την ενσωμάτωση συνεργατικών μεθοδολογιών για τον συν-σχεδιασμό και τη συν-

δημιουργία, τη συνεργασία με τις τοπικές κοινότητες για την ανάδειξη και την προώθηση της μοναδικής 

πολιτιστικής και φυσικής κληρονομιάς, ενθαρρύνοντας τους/τις επισκέπτες/τριες να εξερευνήσουν ένα 

ευρύτερο φάσμα εμπειριών, και την προώθηση των πράσινων θέσεων εργασίας μέσω προγραμμάτων 

κατάρτισης για νέους ενήλικες που εισέρχονται στην αγορά εργασίας ή επαγγελματίες που επιθυμούν 

να αναβαθμίσουν τις δεξιότητές τους. 

10. Συμπεράσματα 

Η παρούσα έκθεση παρέχει μια συνολική εικόνα της κατάστασης στις τέσσερις χώρες που 

συμμετέχουν στο έργου, την Ελλάδα, την Ιταλία, τη Βόρεια Μακεδονία και την Τουρκία, όσον αφορά την 

προστασία του περιβάλλοντος και τη βιωσιμότητα, τον βιώσιμο τουρισμό και τα πράσινα επαγγέλματα. 

Η έκθεση δείχνει ότι, ιδίως στην Τουρκία, την Ελλάδα και τη Βόρεια Μακεδονία, υπάρχουν ακόμη πολλά 

που πρέπει να γίνουν για την αξιοποίηση των φυσικών τους πόρων και τη στροφή σε πιο βιώσιμες 

εναλλακτικές λύσεις. Παρατηρήθηκε μια συνολική ανάγκη για μια πιο συνεκτική και στοχευμένη 

προσέγγιση για την αντιμετώπιση των περιβαλλοντικών προκλήσεων που δημιουργούνται από την 

ανεξέλεγκτη τουριστική ανάπτυξη και τις ευκαιρίες απασχόλησης στον τομέα. Η τήρηση των 

περιβαλλοντικών στόχων που έχουν τεθεί από την ΕΕ και τους διεθνείς κανονισμούς είναι απαραίτητη 

και θα πρέπει να ενισχυθεί με εθνικές πολιτικές και μέτρα ώστε να διασφαλιστεί η ορθή εφαρμογή των 

δραστηριοτήτων/πρωτοβουλιών και, κατ' επέκταση, η προστασία του περιβάλλοντος και των φυσικών 

πόρων κάθε χώρας. 

 Διαπιστώθηκε επίσης ότι η υιοθέτηση των πράσινων θέσεων εργασίας και επαγγελμάτων είναι 

πολύ χαμηλή στις περισσότερες συμμετέχουσες χώρες, με ελάχιστα σχετικά προγράμματα κατάρτισης 

και ευκαιρίες επαγγελματικής ανάπτυξης στον τομέα αυτό, τα οποία άρχισαν να προσφέρονται μόλις τα 
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τελευταία χρόνια. Επιπλέον, όπως προέκυψε από την πρωτογενή έρευνα, το επίπεδο ευαισθητοποίησης 

των συμμετεχόντων/ουσών (κυρίως δημοτικών υπαλλήλων και νέων ενηλίκων) σχετικά με τη 

βιωσιμότητα, τον βιώσιμο τουρισμό και τα πράσινα επαγγέλματα είναι αρκετά χαμηλό, καθώς 

ελάχιστοι/ες από αυτούς/ές γνώριζαν τις σχετικές εθνικές ή διεθνείς πρωτοβουλίες, δράσεις ή πολιτικές, 

και σχεδόν κανένας/καμία δεν είχε ενημερωθεί για τα πράσινα επαγγέλματα και τις επαγγελματικές 

ευκαιρίες που προσφέρουν, καθώς δεν είχαν λάβει ποτέ σχετικές πληροφορίες/κατάρτιση. Οι 

προκλήσεις εξακολουθούν να υφίστανται σε όλες τις χώρες, καθιστώντας προφανή την ανάγκη για 

καθοδήγηση, πρακτικούς οδικούς χάρτες και ενίσχυσή των δεξιοτήτων των νέων ενηλίκων, ιδίως στις 

σχολές επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης. Το κενό στην κατανόηση των βιώσιμων εννοιών 

πέραν της ανακύκλωσης, σε συνδυασμό με την έλλειψη ενημέρωσης σχετικά με τον τρόπο εμπλοκής 

στον πράσινο τουρισμό, αναδεικνύει τη σημασία της στοχευμένης εκπαίδευσης και κατάρτισης. 

Ωστόσο, τα τελευταία χρόνια φαίνεται να έχει σημειωθεί μια στροφή προς τη σωστή 

κατεύθυνση, με την ενσωμάτωση των ευρωπαϊκών περιβαλλοντικών οδηγιών στη νομοθεσία, ενώ, 

ταυτόχρονα, αρχίζουν να υποστηρίζονται πρωτοβουλίες βιώσιμου/πράσινου τουρισμού. Ως εκ τούτου, 

εμφανίζονται όλο και περισσότερες πρωτοβουλίες για την προστασία του περιβάλλοντος και την 

πράσινη ανάπτυξη (με την Ιταλία να φαίνεται να προηγείται των υπόλοιπων τριών χωρών), στις οποίες 

γίνεται επίσης εκτεταμένη χρήση της τεχνολογίας (π.χ. έξυπνες πόλεις και τεχνολογίες) και της ανάλυσης 

δεδομένων (π.χ. καταγραφή και διαχείριση του όγκου των αποβλήτων). Επιπλέον, φαίνεται ότι οι 

επαγγελματίες και οι νέοι ενήλικες αναγνωρίζουν τη σημασία και την αναγκαιότητα της ανάπτυξης 

πράσινων δεξιοτήτων και επαγγελμάτων και πολλοί δήλωσαν ότι θέλουν να μάθουν περισσότερα για τα 

πράσινα επαγγέλματα και να λάβουν κατάρτιση είτε για να ασχοληθούν με ένα πράσινο επάγγελμα είτε 

για να κάνουν την τρέχουσα απασχόλησή τους πιο "πράσινη". 

Αυτό υποδηλώνει ότι οι κυβερνήσεις και τα θεσμικά όργανα θα πρέπει να επενδύσουν 

περισσότερο στην εκπαίδευση, τόσο σε επίπεδο σχολείου όσο και σε επίπεδο εκπαίδευσης ενηλίκων, 

προκειμένου να δημιουργηθεί μια "πράσινη γενιά" που θα έχει περιβαλλοντική συνείδηση και θα 

διαθέτει τις κατάλληλες δεξιότητες για να συμμετέχει ενεργά στην προστασία του περιβάλλοντος. Πρέπει 

επίσης να υπάρξει συστηματική και συνεχής χρηματοδότηση και προώθηση των πρωτοβουλιών που 

αφορούν την προστασία του περιβάλλοντος και τον βιώσιμο τουρισμό, ενημερώνοντας έτσι το κοινό και 

τους ενδιαφερόμενους φορείς για την ύπαρξή τους και ενθαρρύνοντας τις επιχειρήσεις και τους δήμους 



                                                              
 

 
PREPARE | ΠΕ2 | Βιώσιμος Τουρισμός και Πράσινα Επαγγέλματα: Μελέτες Περίπτωσης & Συγκριτική Ανάλυση 

102 
Η υποστήριξη της Ευρωπαϊκής Επιτροπής στην παραγωγή της παρούσας έκδοσης δεν συνιστά αποδοχή του περιεχομένου, το οποίο 

αντικατοπτρίζει αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών, και η Επιτροπή δεν μπορεί να αναλάβει την ευθύνη για οποιαδήποτε χρήση 

των πληροφοριών που περιέχονται σε αυτήν. 

να συμμετέχουν ενεργά, καθώς αυτό θα αυξήσει την προβολή τους και τις τουριστικές ροές. Τέλος, αξίζει 

να σημειωθεί ότι στις περισσότερες πρωτοβουλίες είναι πολύ σημαντική η ενεργός συμμετοχή της 

τοπικής κοινωνίας και, ως εκ τούτου, θα πρέπει να προωθηθεί η συνεργασία και η ανάπτυξη 

συνεργασιών μεταξύ κυβερνήσεων, περιφερειακών και τοπικών αρχών, οργανώσεων της κοινωνίας των 

πολιτών, της τοπικής κοινωνίας και άλλων σχετικών φορέων. 

Σύμφωνα με τα παραπάνω, εντοπίστηκαν τα ακόλουθα βασικά σημεία, τα οποία θα πρέπει να 

συμπεριληφθούν σε μελλοντικές εκπαιδευτικές προσπάθειες προκειμένου να αντιμετωπιστούν τα 

αντίστοιχα κενά σε επίπεδο γνώσεων και δεξιοτήτων των ομάδων-στόχων του έργου: 

• Βασική κατανόηση των εννοιών που σχετίζονται με τη βιωσιμότητα και τον βιώσιμο τουρισμό 

• Κατανόηση των πλεονεκτημάτων της βιωσιμότητας και του βιώσιμου τουρισμού 

• Γνώση των πλαισίων, πολιτικών και πρωτοβουλιών σε παγκόσμιο, ευρωπαϊκό, εθνικό και τοπικό 

επίπεδο που δίνουν έμφαση στη βιωσιμότητα και τον βιώσιμο τουρισμό. 

• Κατανόηση των εννοιών των "πράσινων δεξιοτήτων" και των "πράσινων επαγγελμάτων" και τι 

περιλαμβάνουν 

• Κατανόηση των επαγγελματικών ευκαιριών που προκύπτουν από την απόκτηση πράσινων 

δεξιοτήτων και την ενασχόληση με πράσινα επαγγέλματα 

• Απόκτηση πράσινων δεξιοτήτων μέσω κατάρτισης 
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